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Matgorzata Gradek Lewandowska'!

Porozmawiajmy o wiasnhosci intelektualnej
(wywiad z Dorota Rzgzewska?)

Naszego goscia nie trzeba przedstawia¢ na tamach ,Rzecznika Patento-
wego”. Cykl ,Porozmawiajmy o wtasnosci intelektualnej....” rozpoczynamy spotka-
niem z Panig Prezes PIRP Dorota Rzgzewska. Bedziemy rozmawia¢ o sporach
zwigzanych z wtasnoscia intelektualng, o tym jakie przy okazji tych sporéw pojawiajg
sie trudnosci, a takze o tym jak warto te spory rozwigzywac¢. W tym zakresie
przydatne beda ponad 25 letnie doswiadczenia naszej rozméwczyni w zakresie
prowadzenia postepowan spornych i sgdowych z jej perspektywy jako rzecznika
patentowego, radcy prawnego, mediatora oraz doradcy biznesowego.

Matgorzata Gradek Lewandowska (MGL): Dlaczego powstajg spory w zakresie
wilasnosci intelektualnej? Co jest takiego szczegdélnego w tych sporach?

Dorota Rzgzewska (DRz): Gdy mysle o sporach w Swiecie wlasnosci przemystowej,
to przychodzi mi do gtowy, w pierwszej kolejnosci, to jaka role prawa wtasnosci
intelektualnej powinny petni¢ w przedsiebiorstwie. Jestem rzecznikiem patentowym,
ktéry podchodzi do praw wtasnosci intelektualnej jako do narzedzia, ktére pozwala
przedsiebiorcom budowac przewage rynkowa. | mysle, ze jesli taka optyke przyj-
miemy, to staje sie zrozumiate, dlaczego sg wszczynane spory sadowe, bo przeciez
w sposOb naturalny przedsiebiorcy konkurujg na rynku. Jesli ta konkurencja odbywa
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sie uczciwie, to zakresy wylacznosci, przyznanego nam legalnie monopolu, nie
zazebiaja sie. Jesli zas brak jest uczciwej rywalizacji, to pojawiajg sie kiopoty.
Niewatpliwie proba osiggania coraz wiekszych zakres6w dziatania przedsiebiorcow,
co do zasady nie jest niczym zlym, bo przeciez dziatalno$¢ gospodarczg prowadza
przedsiebiorcy, po to zeby rozwija¢ swoje firmy i generowac zysk. | dla mnie wiasnie
prawa wilasnosci przemystowej i intelektualnej, sg narzedziami, ktére stuzg do
realizacji tego celu.

MGL: Czyli, w zasadzie moglibysmy przyja¢, ze pewna nieuczciwosc, nierespek-
towanie granic staje sie przyczyng konfliktow. Ale to, dotyczy konfliktow o kazde
prawo: ktos przekracza swoje uprawnienia, wchodzi w zakres nalezgcy do innego
uprawnionego, a ten drugi broni sie. Zastanawiam sie nad tym, co jest takiego
szczegblnego w prawach wiasnosci intelektualnej, ze zakresy tych praw i to jak sg
skonstruowane troche ,prowokujg” do konfliktu. Mysle o nieostrych kryteriach.

DRz: Wedtug mnie sg tutaj przynajmniej dwie kwestie, ktore kryja sie w Pani pytaniu.
Z jednej strony rozmawiamy o materii, ktéra dla wielu prawnikow wydaje sie prosta
i przyjemna, ale niewielu zdaje sobie sprawe z jej faktycznej zlozonosci. Wbrew
pozorom, wcale nie jest tatwo znalez¢ dobrych fachowcow, ktorzy rozumieliby te
przestrzen. Bierze sie to miedzy innymi z tego, ze méwimy o wartosci niematerialnej.
Ona jest ucielesniona w rzeczach, natomiast rozmawiamy o prawach, ktére rzeczami
nie sa. | to jest pierwszy element, ktéry jest trudny, bo trzeba zrozumie¢ po pierwsze
czym jedno prawo rozni sie od drugiego, jaki jest zakres ochrony, ktéra wynika
z danego prawa i czy w konkretnym stanie faktycznym rzeczywiscie postugujemy sie
na przyktad znakiem towarowym czy tez wzorem przemystowym. A przeciez
doskonale znamy z przyktadow, ktore figuruja w rejestrach, ze czasami sp6znione
wzory przemystowe sg rejestrowane jako przestrzenne znaki towarowe. | tu juz sie
pojawiajg klopoty. Czy ten przestrzenny znak towarowy rzeczywiscie jest uzywany
w funkcji znaku towarowego czy wzoru przemystowego.

To sg wlasnie takie sytuacje, z ktdrymi w praktyce sporéw sie spotykamy. | to o czym
Pani tez powiedziata: nieostre pojecia. Dla niektérych prawnikow to jest wiasnie ta
przestrzen i swoboda interpretacyjna, ktéra pozwala rozwija¢ skrzydia, bo daje
asumpt do tego, zeby w kazdej sprawie inaczej interpretowa¢ pewne pojecia i zak-
resy tych poje¢. Dla innych to zmora. Dlatego czes¢ rzecznikdw patentowych
wolataby mie¢ jedna definicje, ktéra bytaby powtarzana w kazdym przypadku i zytoby
sie tatwiej. Tak nie jest, stad nieustannie istnieje potrzeba $ledzenia zmian w orzecz-
nictwie, ale takze pewna otwarto$¢ na zmieniajacy sie Swiat. Mysle, ze prawo wias-
nosci intelektualnej nie bytoby dobrym prawem, gdyby postugiwato sie zamknietymi
definicjami, bo przeciez Swiat sie zmienia. | to prawo musi sie dostosowywaé do
zachodzgcych zmian. Dodatkowo, w wielu przypadkach mamy do czynienia ze
zbiegiem praw wtasnosci intelektualnej, wiec w postepowaniach spornych nalezy ten
aspekt mie¢ takze na wzgledzie, gdyz spory moga dotyczy¢ jednoczesnie kilku ro-
dzajéw niedozwolonych dziatan.
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MGL: Tak, prawa wfasnosci intelektualnej to szczegoélne prawa, ktére muszg
Lhadgzac” za szybkimi zmianami w zakresie technologii i dostosowywacé sie do
otaczajgcej coraz bardziej innowacyjnej rzeczywistosci. Z jednej strony powinny
zapewni¢ ochrone tym, ktorzy rzeczywiscie ponoszg naktady, naprawde ryzykuja, sa
forpoczta, a z drugiej strony nakreslac granice tej wytacznosci, zeby nie zablokowac
tego rozwoju.

DRz: No wtasnie. My caty czas musimy mie¢ w glowie to, ze przepisy prawa, ktore
chronig wlasnos¢ intelektualng z jednej strony muszg dawac ochrone, ale z drugiej
strony nie mogg blokowac rozwoju. Majg stuzy¢ temu zeby Swiat sie rozwijat.

MGL: Zwilaszcza, ze wyzwan jest duzo, np: metaversum — swiat, ktory teraz buduje
Facebook. To bedzie kompletnie inna rzeczywistos¢ dla znakéw towarowych,
wykorzystania sztucznej inteligencji, ochrony wizerunkéw.

DRz: Tak naprawde cala rzeczywistos¢, taka ktéra znamy, zostala przeniesiona do
cyberprzestrzeni. Z informacji, ktére do mnie docierajg wynika, ze sa problemy z tym
jak do tamtego wirtualnego Swiata przenies¢ emocje, zmysty. No, ale to jest moim
zdaniem tylko kwestia czasu. Tak jak w przypadku rejestracji znakéw towarowych
innych niz graficzne. Przypominam sobie, ze gdy zaczynatam zajmowal sie wilas-
noscig intelektualng, to ten katalog byt znacznie mniejszy, a teraz mamy i audiowi-
zualne i sensoryczne. | to wymusza dyskusje o tym czym rézni sie znak w postaci
deseniu od znaku graficznego znaku towarowego przedstawiajacego desen. W zwig-
zku z tym, znowu pojawia sie przestrzen do interpretacji i nadawania znaczen tym
samym pojeciom. Dla mnie to jest fascynujace, ale tez trudne — daje duze pole do
popisu dla petnomocnikéw.

MGL: Wydaje sie, ze szczegdinie trudne jest okreslenie momentu samego powsta-
wania prawa i prawa do prawa. Wskazanie momentu, kiedy dobro intelektualnie two-
rzy sie, czyli to, co nalezy chronic¢. Zwiaszcza wtedy, gdy jest wielu tworcéw | roz-
dzielenie zakreséw ich tworczosci — jesli nie dojdg do porozumienia i pozostajg
w konflikcie — wymaga pomocy kogos z zewnatrz. Kogos kto przesgdzi jakie wktady
zostaly wniesione i gdzie sg granice poszczegdlnych ,tworczosci”.

DRz: Tu znowu mamy pare takich elementéw, ktére mogg by¢ ciekawe. Bo jesli
rozmawiamy o przestrzeni, ktérg chronig prawa autorskie, to problemem, z ktérym
sie mierzg prawnicy jest wtasciwie definicja utworu. Gdy patrzy sie na linie orzecz-
nicza, to czasami mamy wrazenie, ze wpadamy z jednej skrajnosci w druga. W przy-
padku za$ wspoétautorstwa — zwlaszcza rozwigzan technologicznych, na przyktad
powstajgcych na uczelniach, kiedy jest wielu ojcow i wiele matek sukcesu, tak wazne
jest nie tylko to, aby ochroni¢ efekt pracy twérczej, ale takze to, by zadbaé o odpo-
wiednie umowy, ktérych konstrukcja pozwalataby na unikniecie sporéw w przysz-
tosci. To jest szalenie wazne i to jest praca dla ekspertéw. Ja stoje na stanowisku, ze
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to jest praca dla rzecznikéw patentowych, ktérzy znaja te specyfike i w odpowiednim
momencie powinni pojawi¢ sie, aby odpowiednio doradzi¢ jak tych sporéw uniknag.
To jest powiedziatabym, w cudzystowie oczywiscie méwigc, grzech gtéwny wielu
polskich przedsiebiorcéw — o odpowiedniej ochronie, przygotowaniu dobrych uméw
mysla ex-post. W momencie, gdy maja problem. Wéwczas dopiero pojawia sie
myslenie o tym co nalezato zrobic i czesto slysze ,0jej czemu nie pomyslatem, ze
trzeba byto zawrze¢ umowe”. Jesli mam rozwigzanie technologiczne, ktére powstaje
we wspOtpracy z uczelnia, to dlaczego w tej umowie nie zadbatem o to, zeby byly
zawarte odpowiednie zapisy np. regulujace zasady eksploatacji rozwigzania, mowia-
ce o tym jak bedzie wygladata kwestia wynagrodzenia za stworzenie wynalazku, za
jego pézniejsza komercjalizacje, etc. To umyka, a potem pojawiajg sie spory. Trudne
spory. To trzeba podkreslic.

MGL: Na te trudnos¢ wplywa takze zakres udzielanego monopolu. Pomyslatam
0 kwestii terminowosci praw wytgcznych, bo to tez czasami bywa problematyczne.

DRz: Tak, to generuje szereg probleméw, bo z jednej strony, jesli mamy
przedsiebiorce, ktéry ma duze portfolio praw wytgcznych, to czasami on nie panuje
nad terminami. Nie pamieta kiedy i ktére prawo trzeba odnawiaé, zeby prawo trwato.
A przeciez dochodzi¢ ochrony mozemy tylko i wylgcznie wtedy, kiedy prawo jest
w mocy. | to jest pierwszy element.

Z drugiej strony, gdy wykonujemy ustuge okreslang jako due diligence, to okazuje
sie, ze przedsiebiorcy przez lata funkcjonujg w przekonaniu, ze jakies prawo
wytaczne nalezy do nich. Tymczasem okazuje sie, ze nie majg zadnego tytutu
prawnego do jakiego$ rozwigzania, nie majg tego prawa. Nie zwrécono uwagi na to,
zeby zostaly zawarte odpowiednie umowy, z odpowiednimi zapisami. Tutaj ta sfera
zarzadzania i obrotu prawami wkasnosci intelektualnej jest szalenie wazna i popra-
wne konstruowanie uméw tez bardzo istotne.

Nie mozna przy tym traci¢ z pola widzenia tego, ze w ramach ochrony praw
wlasnosci intelektualnej mozemy mie¢ sprawy sgdowe zarOwno zwigzane z naru-
szeniem cudzych praw, polegajacych na wejsciu w monopol przyznany przez prawo
wytaczne. Ale takze mozemy miec spory dotyczace nienalezytego wykonania umow.
W zwigzku z tym, jesli nie zadbamy o to, zeby te umowy byly odpowiednio formuto-
wane, to pojawiajg sie klopoty. Przykladem moze by¢ umowa licencyjna, gdzie
zapisy wydajg sie zwykle, proste, nieskomplikowane. Ale trzeba zna¢ materie, do
ktorej licencja odnosi sie, zeby zdecydowac¢ czy licencja powinna by¢ petna czy
ograniczona, czy w odniesieniu do wszystkich towaréw czy do niektorych, jak wygla-
da kwestia terminu wnoszenia optat i tak dalej. Mozna powiedzie¢, ze to podsta-
wowe warunki umowy licencyjnej, ale jesli kto$ nie zna specyfiki danego biznesu
i nie uwzgledni jej w umowie, to pojawia sie przestrzen do sporéw.

A przeciez mamy zdecydowanie bardziej skomplikowane sytuacje. Na przykiad
umowy zwigzane z nabyciem prawa do wynalazku i zakresem eksploatacji cudzego
rozwigzania. Trzeba ustali¢ czy mamy jednego tworce czy kilku, bo np. rozwigzanie
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powstato w wyniku wykonywania obowiazkéw pracowniczych. W tym przypadku
trzeba tez analizowa¢ umowe o prace, regulaminy, ktére obowigzujg na przyktad
w szkole wyzszej. To, jak zostaly zapisane w umowie postanowienia dotyczgce
wynagrodzenia. No i znowu mamy przestrzen do powstawania sporow.

MGL: Nasuwa mi sie kolejne pytanie zwigzane ze sporami. Wyobrazam sobie, ze
w tandemie do sgdu idzie rzecznik z wyksztaiceniem technicznym wraz z rzecz-
nikiem z wyksztatceniem prawniczym. Czy to potgczenie ma sens?

DRz: Moim zdaniem taki ,uktad” dla klienta bytby optymalny. Uwazam, ze jesli takiej
wspotpracy nie ma, to mozemy klientowi wyrzadzi¢ krzywde, a przeciez naszg rolg
jest to, zeby jak najlepiej doradzi¢, jak najskuteczniej pomoc. Co wiecej, uwazam, ze
prawnik wielokrotnie nie bedzie w stanie przedstawi¢ sedziemu (ktory tez jest
prawnikiem) niuanséw jakiego$ rozwigzania technicznego. A trzeba to zrobi¢ w taki
sposob, zeby byto zrozumiate dla sedziego, poniewaz to sedzia bedzie decydowat
czy mamy do czynienia z naruszeniem czy nie.

MGL: Skoro moéwimy o sedziach, to warto wspomniec, ze od kilkunastu miesiecy
mamy specjalne sady do rozstrzygania sporéw dotyczgcych spraw wlasnosci intelek-
tualnej. W zatozeniu spory te majg by¢ rozstrzygane przez sedziow wyselekcjono-
wanych, ktorzy majg wiedze o wilasnosci intelektualnej. Czy z Pani perspektywy
faktycznie ten zamyst sprawdzit sie? Czy raczej trudno to oceni¢, bo pandemia
zaburzyta ocene przez wydtuzenie czasu trwania sporow?

DRz: Pandemia z pewnoscig wydtuzyta czas postepowania. Bardzo sie cieszytam
gdy powstawaty sady do spraw witasnosci intelektualnej. Polska przez diugie lata
byta jednym z panstw, gdzie takiego sadu nie byto. Z uwagi na specyfike i stopien
skomplikowania takich spraw uwazam, ze takie sady sa potrzebne. Oczywiscie
zastanawiatam sie, czy to bedzie bezpiecznie, jesli bedziemy mieé¢ stosunkowo
nieduza grupe sedzidw. Istnieje niebezpieczenstwo, ze takie grono przyjmie pewng
interpretacje, optyke zjawisk, ktére sktadajg sie na ochrone wiasnosci intelektualnej
i trudno bedzie przekona¢ te osoby, ze mozna patrze¢ inaczej. Dlatego bardzo
wazne, aby sedziami, zwlaszcza w tych sgdach, zostawaty osoby, ktére bedg mie¢
wysoki stopienn wiedzy prawniczej o prawach wiasnosci intelektualnej. Muszg to
takze by¢ osoby z otwartym spojrzeniem na Swiat, bo ten Swiat sie zmienia. Sitg
rzeczy trzeba rozumieé, ze pewna interpretacja, ktéra iles lat temu powstata, wcale
nie musi by¢ ta jedyng stuszna na teraz.

Wydaje mi sie, ze kierunek jest wtasciwy. Ja zdecydowanie potozytabym
wiekszy nacisk na zdobywanie wiedzy przez sedziéw i pozyskiwanie wiekszego
doswiadczenia w tego typu sprawach. Wazne jest tez, aby powstawata spdjna linia
orzecznicza. Nie moze by¢ takiej sytuacji, ze jako petnomocnicy bedziemy sie
zastanawiac czy lepiej ztozy¢ pozew w Gdansku czy w Warszawie w zaleznosci od
linii orzeczniczej reprezentowanej przez danego sedziego. Martwie sie sprawami
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dotyczgcymi naruszenia patentu, dlatego, ze to sg bardzo trudne gatunkowo sprawy,
co do zasady. Mamy jeden wyspecjalizowany sad w Warszawie i tutaj jeszcze zbyt
wielu orzeczen dotyczacych naruszenia patentéw nie ma. W tym sadzie rozpatrywa-
ne sg tez sprawy dotyczace zagadnien zwigzanych z prawami autorskimi, z brakiem
zaptaty optaty licencyjnej, a to nie jest dobra przestrzen do ,trenowania” rozstrzy-
gania materii zwigzanej z technicznymi aspektami wynikajgcymi z ochrony patentéw.
Poza tym, spraw jest duzo i przy nieduzej obsadzie sedziowskiej robi sie kolejka
spraw, wydtuza czas oczekiwania na wyrok. Uwazam, ze zwtaszcza w sferze ochro-
ny wiasnosci intelektualnej rozstrzygniecie, ktére zapada szybko ma sens. Tak jak
moéwitam, prawa wtasnosci intelektualnej to narzedzia do robienia biznesu. W zwigz-
ku z tym, jesli przedsiebiorca ma czeka¢ na rozstrzygniecie diugi czas to dla niego
ten wyrok przestaje mie¢ znaczenie biznesowe a czasem do momentu wydania
wyroku prawa wytaczne moga wygasnac.

MGL: A dodatkowo, czesto w sporach wiasnosci intelektualnej, pojawia sie instytu-
cja zabezpieczenia, czasowego wstrzymania biznesu.

DRz: Tak, i jesli to wstrzymanie sie przedtuza, to skutki mogg by¢ katastrofalne.
Zwlaszcza w sytuaciji, kiedy na koricu okaze sie, ze powodztwo zostaje oddalone,
a zabezpieczenie, ktore trwalo przez kilka, kilkanascie miesiecy, doprowadzito de
facto do upadioSci przedsiebiorcy. | co wowczas po odszkodowaniu, ktérego
przedsiebiorca znowu bedzie dochodzit przez lata? Stad, tak wazna jest wymiana
mysli i doswiadczeh. Tym bardziej, ze pojawiajg sie nowe instytucje, i nie widze
w tym niczego ztego, bo to jest moim zdaniem odpowiedZ na zmieniajacy sie Swiat,
tylko twérzmy warunki do uczenia sie. To uczenie sie, powinno dotyczyé zaréwno
grona petnomocnikéw jak i sedzidw. Trzeba organizowaé konferencje, na ktére
zapraszani beda i sedziowie i pelnomocnicy, zeby wymieniaé sie myslami jak dane
rozwigzanie nalezy rozumie€ i interpretowac.

Mam nadzieje, ze wkasnie sady do spraw whasnosci intelektualnej, to beda miejsca
gdzie petnomocnicy i sedziowie bedg prowadzili dialog na temat prawa, ze bedziemy
tak samo rozumieli te same instytucje i bedziemy sie spiera¢ w obrebie argumentow.
Mysle o takiej wymianie mysli pomiedzy sedzig i petnomocnikami, aby wspéinie
rozwazac te czesto trudne, zawite sprawy — by w sali rozpraw toczyla sie rozmowa
na temat prawa i sposobu jego interpretacji. Chodzi wszak o zgodne z prawem, ale
i odnoszace sie do specyfiki dziatan biznesowych, rozstrzygniecie, ktére pozwoli
wybrna¢ z trudnej, spornej, sytuacji, w sposob optymalny. Pewnie dlatego, ze tez
jestem mediatorem.

Ja wychodze w ogéle z zalozenia, ze tak dlugo jak ditugo ludzie chca ze soba
rozmawiac, to jest przestrzenn do wypracowania satysfakcjonujgcego rozwigzania
przez strony, nie przez sad. Mysle, ze niestety w naszej kulturze prowadzenia
sporéw w Polsce, przyjmujemy, ze sad jest tym jedynym miejscem, gdzie mozna
sprawiedliwe rozwigzac jakikolwiek spér. Reprezentuje inny poglad, bo uwazam, ze
sad jest ostatecznoscia. Sg inne sposoby rozwigzywania sporéw i to w taki sposob,
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zeby unika¢ tego postawienia, ze cos jest biate albo czarne. Jak sama Pani dosko-
nale wie, zasadg mediacji jest to, zeby to byt wynik win - win, aby obie strony troche
wygraty”.

MGL: No tak, w ten sposéb przesztysmy do mediacji. Przyjecie zasady win-win
wymaga zmiany podejscia do samego sporu. Zaprzestania postrzegania konfliktu
jako sytuacji, w ktdrej strony ,0kopujg” sie na wlasnych pozycjach, ale dostrzezenia
w konflikcie okazji do przedstawienia wtasnej racji. To wymaga przyjecia postawy
poszukiwania rozwigzan. Dlatego, ze konflikty zawsze istnialy i istnieC bedg. Taka
jest natura cziowieka. A dodatkowo, jak mowilismy wczesSniej, prawa wiasnosci
intelektualnej wydajg sie konfliktogenne ze wzgledu na swojg specyfike. Pytanie
zatem, co zrobi¢ zeby rzeczywiscie zmieni¢ troche optyke przedsiebiorcow i byc¢
moze petnomocnikéw?

DRz: Moze zabrzmi to gérnolotnie, ale uwazam, ze my petnomochicy powinny$smy
promowaé troche inng kulture prowadzenia sporéw. Ja w pierwszej kolejnosci
proponuje klientowi rozwigzania sporéw polubownie, a nie od razu péjscie do sadu.
A jakich uzywam argumentéw? Dwoch podstawowych.

Skoro klient jest przedsiebiorcg to jego podstawowe zajecie polega na robieniu
biznesu. Czyli czas klienta powinien by¢ wykorzystany na robienie biznesu. Jesli
klient zdecyduje sie na spér sadowy, to musi pamieta¢ o tym, ze to bedzie dla niego
dodatkowa praca, zaangazowanie. Czas, ktéry bedzie musiat poswieci¢ na obec-
nos¢ w sadzie, na prace z petnomocnikiem, zeby odpowiednio przygotowa¢ materiat
dowodowy do rozprawy. A ten czas moégtby poswieci¢ na rozwdj przedsiebiorstwa.
Podobnie z pieniedzmi, ktére musi zaptaci¢ petnomocnikowi.

Bytam ciekawa czy takie podejscie sie sprawdzi. | okazato sie, ze ci przedsiebiorcy,
ktorzy stuchaja takich rad, pézniej sa moimi dtugoletnimi klientami. Dzieki takiemu
podejsciu buduje z nimi relacje, w ktérej oni widza, ze majg we mnie wsparcie na
dobre i na zle. Wychodze z zalozenia, ze rzecznicy patentowi nie sg tylko petnomo-
cnikami procesowymi, ale doradcami w biznesie. My znamy biznes klientéw, wiec
sitg rzeczy, w paru przypadkach udato mi sie naméwi¢ skutecznie na polubowne
formy rozwigzywania sporu.

MGL: Mysle sobie, ze to jest po prostu kwestia budowania zaufania dfugotermi-
nowego w trudnej dla klienta sytuacji. To pokazuje jak zachowam sie jako doradca,
ktory umie przewidywac konsekwencje. Zwlaszcza, ze udziat w procesie wigze sie
takze ze stresem, nie tylko z wydanymi pieniedzmi i zaangazowanym czasem. Znam
prezeséw firm, ktérzy stawali przed sadem i nagle okazywafto sie, ze zupetnie
inaczej funkcjonujg w swojej firmie niz w sgdzie.

DRz: Tak, w swojej firmie, na swoim polu to prezes rozdaje karty, natomiast w sg-
dzie to jest taka chwila prawdy: albo cos jest biate albo czarne, a decyduje o tym
osoba z zewnatrz. Dla wielu prezeséw to trudne, zwlaszcza, gdy zapada wyrok
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niekorzystny. Oczywiscie petnomocnik, w pierwszej kolejnosci, to ten, przez ktérego
co$ sie nie udalo, ale tak naprawde to jest dla takiego prezesa tez sygnat, ze
popetnit btad. Nie bez powodu moéwi sie, ze wlasny klient moze by¢ najwiekszym
wrogiem. Tak dzieje sie, gdy klient nie powie wszystkiego, nie przedstawi prawdzi-
wego stanu faktycznego, przemilczy fakty, gdy uswiadomit sobie, ze wczes$niej nie
zrobit dobrze. A przemilczenie tworzy zupetnie inny kontekst sprawy, na podstawie,
ktérego budujemy argumentacje w sadzie. | czasami okazuje sie, dopiero w sali
sgdowej, ze druga strona wie to czego nam nie powiedziat prezes. | pojawia sie
sytuacja stresowa, nie tylko dla petnomocnikéw, ale wiasnie dla takiego prezesa.
Dlatego wtasnie, przed skierowaniem sprawy do sgdu rozmawiam z moimi klientami
i pytam czy sa na to gotowi, czy rzeczywiscie przekalkulowali to sobie.

MGL: Tak, bo to bardzo przykry moment, gdy petnomocnik uswiadamia sobie, ze
klient, ktéry do tej pory zarzekat sie, ze powiedziat wszystko, ze juz zrobit rachunek
sumienia i niczego nie ukrywa, nagle zostaje przytapany na kreceniu. | okazuje sie,
Ze ten obraz jaki budowalismy jest nieprawdziwy i po prostu mamy stabe karty.
W tym momencie podejscie do drugiej strony i proponowanie porozumienia sie
moze byc¢ spdéznione...

DRz: Zwlaszcza, ze spory sadowe wymagajg duzej dawki energii, ktérg strona i petl-
nomocnik muszg zainwestowa¢. Uwazam, ze na samym poczatku dobrze jest zrobic¢
taki bilans energetyczny i odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy w dobrg strone bedzie-
my szli, jesli péjdziemy z tym problemem do sadu. lle czasu bedziemy czekali na
zebranie catego materiatu dowodowego i rozstrzygniecie.

MGL: No wfasnie, jesli méwimy o trudnosciach procesowych, to poruszmy problem
ekspertyz zewnetrznych jakie sq konieczne w wielu sporach dotyczacych wlasnosci
intelektualnej. Mowie o biegtych, ktérych caly czas mamy deficyt. Jak z Pani perspe-
ktywy ten problem wyglada?

DRz: Wiasnie dlatego, ze sedzia nie jest omnibusem, musi mie¢ pomoc w postaci
wiadomosci specjalnych. Od tego jest wtasnie biegly. Tymczasem biegli dobierani sg
z bardzo réznych profesji o bardzo réznym stopniu wiedzy i przygotowania do
petnienia tej funkcji. Sporzadzanie opinii bieglych w sprawach wlasnosci intelek-
tualnej to pole, ktére wymaga wypracowania jednolitego podejscia i uswiadomienia
sobie, czemu opinia ma stuzy¢, jaki powinien by¢ jej ksztalt i jaka role w procesie
powinien peti¢ biegly. Warto uswiadomi¢ sobie, ze na przyktad w sprawach
naruszenia praw do znaku towarowego nie jest potrzebny biegly, ktory powie czy
znaki sa podobne czy nie. Tym zajmuje sie sad, to nie sg wiadomosci specjalne.
Oceny w tym zakresie dokonuje sedzia. Nie mozna natomiast oczekiwa¢ zeby
sedzia byt znawca elektroniki i robotyki. Tutaj nie ma przeciwwskazan zeby z takiej
opinii korzystac — jest wrecz konieczna.
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My przede wszystkim borykamy sie z jakoscig biegtych, bo wielokrotnie na listy
bieglych wpisywane sg zacne osoby z tytutami, ale niestety oderwane od realiéw
biznesowych. Nalezy tez zadbaé o to, zeby biegli byli dobrze przygotowani w zakre-
sie zasad formutowania opinii. Czasami, gdy czytam opinie, przygotowang przez
bieglego, to mam przemieszany opis stanu faktycznego z fragmentami wnioskéw
biegtego i musze zgadywac co biegly chciat powiedzie¢. To nie jest dobry spos6b
dostarczania wiadomosci specjalnych sedziemu. Warto tez wspomniec¢, ze tak jak
i rzecznicy patentowi musza doskonali¢ swg wiedze i warsztat zawodowy, tak samo
biegli muszg by¢ na biezgco ze zmieniajgca sie wiedzg z danej branzy, inaczej nie
beda w stanie prawidtowo wykonaé¢ swych zadan.

MGL: Chciatabym zapytac o inny aspekt, ktory wigze sie z konfliktami. Jest to rodzaj
filozofii: péjdziemy do sadu, aby nastraszy¢ albo zablokowac¢ konkurenta. Taki
rodzaj naduzycia prawa.

DRz: Zeby tupnaé noga i co$ przeforsowaé? Tak, to jest miedzy innymi czesto
problem spotkania duzego z matym. Jesli mamy do czynienia z duzg firma, ktéra
z jakichs powodow pozywa matego przedsiebiorce (przy czym nalezy zastrzec, ze
czasami rzeczywiscie mamy do czynienia z naruszeniem i duzy nie ma innego
wyjscia, bo walczy np. z rozwodnieniem znaku towarowego, a ten mniejszy przedsie-
biorca bedzie chciat walczy¢, to bedzie mu bardzo trudno. Nie tylko dlatego, ze po
jego stronie mogto dojs¢ do naruszenia, ale takze dlatego, ze srodki ktérymi dyspo-
nuje duzy przedsiebiorca sg zdecydowanie inne. Sitg rzeczy, to daje mu inne spek-
trum mozliwosci dowodowych. Przychodzi mi do gtowy instytucja zabezpieczenia,
ktéra moze skutecznie matego zablokowaé. Duzy z matym potrafi gra¢ okrutnie.
Sama widziatam przypadki, kiedy wnioski o zabezpieczenie byly sktadane wiasnie
po to, zeby zablokowa¢ matego przedsiebiorce.

Uwazam, ze tu jest bardzo duza rola sedziéw, potrzeba doswiadczenia zyciowego
i wiedzy oraz rozumienia biznesu. Bo nie zapominajmy, ze te wnioski o zabezpie-
czenie opierajg sie na uprawdopodobnieniu. | znowu uprawdopodobnienie jest poje-
ciem nieostrym, co oznacza, ze jeden sedzia udzieli zabezpieczenia, a inny odmaéwi.

MGL.: Jak w takiej sytuacji powinien zachowac sie petnomocnik?

DRz: Uczciwie. Czyli porozmawiaé szczerze z klientem czemu to ma stuzy¢. Trzeba
ustali¢ czy to jest taki moment, kiedy rzeczywiscie warto powiedzie¢: moze jednak
sprébujmy porozumie¢ sie. Ja w pierwszej kolejnosci analizuje czy doszio do
naruszenia. Jesli naruszenia jako takiego nie widze, to ustalam z klientem w czym
upatruje konflikt. | to jest ten moment kiedy ja sobie mysle, ze by¢ moze mediacja
przyniesie wlasnie lepszy efekt. Mediacja daje nam przestrzen rozmawiania w ogéle
0 biznesie, nie tylko o konkretnym naruszeniu. Mediator przede wszystkim diagno-
zuje czego dotyczy problem, ale takze ustala wspdélng przestrzeh poza tym sporem.
Duzy sens i potencjal mediacji jest w tym, ze my nie rozmawiamy o jednostkowym
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prawie, ktére moze by¢ naruszone tylko patrzymy na dwa podmioty, ktére funkcjo-
nujg na rynku. Dla mnie to jest bardzo kreatywne. Aczkolwiek w odniesieniu do
polskich przedsiebiorcéw dosy¢ trudno przekonac ich do takiego punktu widzenia.

MGL: Tak, to trudne zwlaszcza, jesli faktycznie doszto do naruszenia. Obie strony
musialyby szuka¢ sposobu unikniecia eskalacji sporu, ale tez ,wyjscia z twarzg”
Z konfliktu. Musze zapyta¢ o role mediatora, ktory jest ,posrodku” (tac. mediare
oznacza posrodku). Mediator widzi konflikt z jednej i z drugiej strony. Powiedzmy
0 dobrym mediatorze, ktory rozumie biznes i obie strony konfliktu.

DRz: Mediator, to osoba, ktdra pomaga stronom stojgcym po przeciwnych stronach
znalez¢ rozwigzanie sporu w taki sposéb, by kazda z nich czula sie w pewnym
stopniu zwyciezca. Umiejetno$¢ rozmowy ze stronami, pokazywania istoty sporu
z r6znej perspektywy i rozwazanie ze stronami mozliwych scenariuszy rozwigzan, to
niektére umiejetnosci, jakie w mojej ocenie, winien posiada¢ mediator. Tu tez poja-
wia sie pytanie, czy w mediacji by¢ razem z petnomocnikami czy bez. Zdecydowanie
lepiej udaje mi sie wypracowac jakie$ rozwigzanie, kiedy rozmawiam z przedsiebior-
cami bez petnomocnikdw. Najpierw bezposrednio z zainteresowanymi i jesli okaze
sie, ze tutaj znajdziemy przestrzen na wypracowanie jakiego$ porozumienia, to
petnomocnicy sformutujg je tak, zeby bylo odpowiednie od strony formalno-prawnej
i zeby sad zatwierdzit ugode. Obserwowatam moje reakcje jako petnomocnika.
| rzeczywiscie byly takie przypadki, kiedy przedsiebiorca moéwi co$ na co ja, jako
petnomocnik, nie mogtam zgodzi¢ sie. Oczywiscie my jako petnomocnicy, ktérzy
reprezentujg w toku mediacji strony, musimy reprezentowac¢ ich interesy, ale nie
mozemy zdecydowac za klientdw. To oni muszg mie¢ poczucie tego, ze wygrali ten
kawateczek, ktory jest dla nich wazny. | to jest na pewno bardzo trudna rola petno-
mocnika w mediacji.

Bywaly tez i takie konflikty, gdzie byt osobisty konflikt pomiedzy prezesami i ci
prezesi, w jednym pomieszczeniu, stanowili po prostu zarzewie eksplozji. Wtedy
wystanie petnomocnikdéw na rozmowy to dobre posuniecie.

MGL: Skoro juz mamy strony w mediacji (z petnomocnikami czy bez), to pojawia sie
pytanie na ile te nasze spory zwigzane z wifasnoscig intelektualng majg zdolnosc¢
mediacyjng? Gdzie konczy sie przestrzen na porozumienie i dalej oczekujemy, ze
ktos zdecyduje, ze sad rozstrzygnie?

DRz: Ja mysle, ze wlasnie ze wzgledu na te nieostre pojecia to ta przestrzen
mediacyjna jest catkiem spora. Jesli mediacja jest prowadzona dobrze, to de facto,
odchodzimy od kwestii prawa wytacznego a rozmawiamy o biznesie, wiec znowu te
prawa wylaczne stanowig dopetnienie tego porozumienia, ktére dotyczy biznesu.
Mysle, ze w wigkszym stopniu znajomosé prawa wtasnosci intelektualnej pomaga
mediatorowi ale wazne tez, aby to byly osoby, ktére majg doswiadczenie biznesowe,
zeby na konflikt spojrze¢ od strony biznesu.



rozmawia z Dorotg Rzazewska | 17

Czeka nas jednak naprawde intensywna praca nad zmiang $wiadomosci i kultury
prowadzenia sporéw w Polsce. W moim przekonaniu jest bardzo potrzebna praca
z przedsiebiorcami, zeby pokazywa korzysci jakie przedsiebiorca bedzie miat
z mediacji. Wiasnie w biznesie. Czas, pienigdz i wykorzystanie potencjatu
nakierowanego na rozwdj przedsiebiorstwa. To sg te wartosci, ktére sa istotne,
versus niepewnosc¢ rozstrzygniecia, tego co rzeczywiscie moze wydarzy¢ sie
w sgdzie.

MGL: A czy nie uwaza Pani, ze gdyby klauzule mediacyjne w umowach staly sie
powszechne, to stanowitby narzedzie do tego, aby petnomocnicy wiedzieli, ze
w przypadku sporu muszg zaczgc od realnej proby porozumienia?

DRz: Tak, na pewno byloby to pomocne, ale przeciez i teraz w kodeksie poste-
powania cywilnego mamy przepis mowiacy o tym, ze sad moze skierowac sprawe
do mediacji. A jaki procent spraw jest tam kierowany? lle takich wnioskéw sktadaja
petnomocnicy? Przeciez jest to korzystne dla wszystkich, i dla sedziego réwniez.
Poza tym spotkatam sie z takimi peinomocnikami, ktérzy na hasto ,mediacja” reaguja
tak, jakby zgadzali sie na ustepstwo dla drugiej strony, przez samo przystapienie do
mediacji. To jest btedne i krotkoterminowe myslenie: bede zarabia¢ na prowadzeniu
procesu, a nie na budowaniu relacji z tym klientem.

MGL: Jeszcze chciatabym porozmawia¢ o mediacjach w réznych typach spraw.
Mamy przeciez rézne konflikty przebiegajace na pfaszczyznie cywilnej, w ramach
postepowania administracyjnego, a takze przepisy karne we wszystkich ustawach.

DRz: Mam przyjemno$¢ byé chyba tym jedynym petnomocnikiem, ktéry z polskim
urzedem patentowym prowadzit skuteczne mediacje i to w sprawie rejestrowej.
Uwazam, ze mediacje sg taka instytucjg, ktéra powinna by¢ wykorzystywana wsze-
dzie tam gdzie jest spér. Nie ma przy tym znaczenia, jaki on ma charakter. Istotne
jest to, zebysSmy okreslone przepisy regulujgce mediacje stosowali w zyciu
codziennym i modyfikowali z czasem. Bo jesli w mediacji, w postepowaniu adminis-
tracyjnym doprowadziliSmy, do tego, ze zostato zawarte porozumienie i na tej
podstawie wydana decyzja, to pdzniej ta decyzja bedaca efektem postepowania
mediacyjnego, jest traktowana tak samo jak kazda inna decyzja. To oznacza, ze
moze by¢ przedmiotem wniosku o uniewaznienie osoby trzeciej. A poniewaz na
skutek mediacji jesteSmy zobligowani do zachowania w poufnosci wszystkiego co
w toku mediacji poznalismy, ja jako petnomocnik nie moge przedstawi¢ dowodu jaki
byt wykorzystany w postepowaniu mediacyjnym, ktérym przekonatam organ do tego
zeby zarejestrowat prawo.

Rozumiem tez, ze Pani pytanie ciggle oscyluje wokot tego, ze w mediacji dzieki
specyfice praw wylgcznych mozemy w kazdej sprawie — takze karnej czy administra-
cyjnej - osiagng¢ porozumienie. Mozemy prawo dzieli¢ w czasie: udzielac¢ licencji czy
przenies¢ prawo na dany okres, mozemy optatami licencyjnymi pokrywaé szkode,
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ustali¢ rézne pola eksploatacji czy klasy. Takich propozycji, ktére bylyby satysfakcjo-
nujace dla rozwiazania biznesowego jest mnéstwo. Pytanie, kiedy uda sie przekonaé
przedsiebiorcow i petnomocnikéw do tego zeby czesciej korzysta¢ z mediacji.

MGL: Zadafam to pytanie tuz przed nagrywaniem naszej rozmowy: Czy mediacja
powinna by¢ obligatoryjna?

DRz: Obligatoryjna to jest zte stowo. To znaczy, ja uwazam, ze jesli w kodeksie
postepowania cywilnego wystepuje stwierdzenie, ze trzeba wyczerpa¢ polubowny
spos6b rozwigzywania sporéw, to takim polubownym rozwigzaniem nie jest jedynie
wystanie listu ostrzegawczego. To musi by¢ faktyczna préba porozumienia.

Ta koniecznos¢ skorzystania z mediacji tez nie powinna by¢ postrzegana jako nie-
potrzebne przedtuzanie sporéw. Jesli sad kieruje sprawe do mediacji i wyznacza ter-
min trzech miesiecy, to w tym okresie strony powinny by¢ nastawione na szukanie
porozumienia, a jesli nie uda sie to dopiero na kontradyktoryjny proces sadowy. Czy-
li, raczej powinnysmy traktowa¢ mediacje jako szanse na skrocenie trwania sporu.

MGL: O czym pewnie nie wszyscy wiedzg to to, Ze ugoda mediacyjna zawarta przed
mediatorem, zatwierdzona przez sad, ma taki sam walor jak prawomocny wyrok.
Mdwigc obrazowo ugoda skraca Sredni czas trwania sporu, z powiedzmy lekko
liczac ok. 300 dni trwania sporu w sadzie, do kilku tygodni. Co zatem zrobi¢, aby
w praktyce rzecznikéw wykorzystywac to fantastyczne narzedzie?

DRz: W poprzedniej kadencji namawiatam Krajowg Rade, zeby powstat sad arbitra-
zowy i centrum mediacji przy Polskiej Izbie Rzecznikéw Patentowych. Zostat zmie-
niony status i pojawity sie tam zapisy wtasnie pozwalajgce na tego rodzaju dziatania.
Bede w tej kadencji wystepowac do Krajowej Rady, aby wyrazita zgode na powsta-
nie takich instytucji, tak jak w wiekszosci szanujgcych sie zawodoéw zaufania
publicznego czy stowarzyszen branzowych.

Tu, przy okazji warto wspomnie¢ o jeszcze jednym aspekcie spraw dotyczgcych
naruszenia praw wtasnosci intelektualnej. One wymagajg ekspertow. Takich jacy sg
w naszej Izbie. Wyrok, ktory bedzie wydany przez arbitréw, ktérzy oczywiscie znajg
dang materie, wydaje sie lepszym rozwigzaniem. Ale wymaga podkreslenia, ze
arbitraz jest jednak sadem, w ktérym to arbitrzy decydujg i rozstrzygaja. W przy-
padku mediacji, to strony same dochodza do porozumienia, ktére potem wykonuja.
Mediator jest tylko pomocnikiem, ktéry stwarza grunt do porozumienia. W mediaciji
strony nie dostajg narzuconego rozwigzania. Musza je wypracowac, korzystajac
z mozliwosci jakie dajg prawa wytgczne.

MGL: Miejmy nadzieje, ze te plany bedg miaty szanse zrealizowac sie, tak dla dobra
przedsiebiorcéw, jak i rzecznikbw zainteresowanych budowaniem dfugoletnich
relacji z klientami. Bardzo dziekuje za rozmowe.

Warszawa, marzec 2022 r.



