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Matgorzata Gradek Lewandowska'!

Mediacja - warto wzig¢ pod uwage, gdy pojawia sie
konflikt dotyczacy witasnosci intelektualnej

Wstep

Konflikt - tac. ,conflictus”, to ,zderzenie”. Istotnie, konflikt w sprawach witasno-
Sci intelektualnej postrzegany jest jako zderzenie dwéch przeciwstawnych racji. Gdy
dochodzi do sporu, zwykle strony maja sktonnos$¢ do tzw. tendencyjnosci poznaw-
czej?. Spor wzbudza napiecie emocjonalne, ktére ogranicza swobodne myslenie
kierujac je w strone stereotypow i bezkompromisowych stanowisk. Pomijane sa
informacje sprzeczne z zalozeniami przyjetym przez strone pozostajgca w konflikcie.
Osad jest znieksztatcony. Btedna jest percepcja konfliktu. Dodatkowo, stres popycha
do podejmowanie nieracjonalnych dziatan. Poczuciu kontroli nad konfliktem towarzy-
szy przekonanie, ze tylko niezalezny sedzia jest w stanie sprawiedliwie rozstrzygnac
spér w oparciu o obiektywnie zastosowane przepisy.

Trzeba jednak pamietaé, ze sad wydajgc orzeczenie, opiera sie na tym co
kazda ze stron zdota wykazaé, udowodni¢, przedstawi¢, powiedzie¢. Za$ kazda ze
stron tak prowadzi proces, aby wygra¢ — uzyskac jak najwiecej. Strony udowadniajac
swoje racje koncentrujg sie na przekonaniu sgdu do swojego stanowiska. Proces
sgdowy jest sformalizowany, przebiega zgodnie z ustalong procedurg. Polega na
wymianie pism procesowych. Spory dotyczace witasnosci intelektualnej, co do
zasady prowadzone sg przez profesjonalnych petnomocnikéw zdeterminowanych,
aby wygrac spor dla swojego klienta. Dlatego méwi sie o binarnej — zero-jedynkowej
strukturze procesu: wygrany vs. przegrany. Od stron i ich petnomocnikéw zalezy czy
konflikt ten zostanie rozstrzygniety orzeczeniem narzuconym przez sad czy rozwig-
zany samodzielnie przez strony.
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Mediacja to negocjacje zmierzajgce do zawarcia ugody, czyli do zawarcia
umowy w sytuacji konfliktowej. Porozumienie mediacyjne, to efekt dobrze przepro-
wadzonych negocjacji — prowadzonych w trudniejszych warunkach ze wzgledu na
konflikt uczestniczacych w nich stron.

Mediacja jest rozwigzaniem konfliktu przez strony przy pomocy neutralnego
mediatora. Czasami definiuje sie postepowanie mediacyjne jako negocjacje z udzia-
tem mediatora. W mediacji facylitatywnej mediator nie proponuje rozwigzan sporu
ani nie ocenia sytuacji stron. Mediator jedynie wspiera je w dochodzeniu do porozu-
mienia, tworzy warunki do rozméw, kontroluje ich przebieg. W mediacji ewaluatywnej
mediator, poza utatwieniem komunikacji, petni role eksperta w okreslonej dziedzinie
pomagajac stronom w ocenie poszczegOllnych elementéw sprawy i proponujgc
rozwigzania.

Bez wzgledu na model mediacji, przy mniej lub bardziej aktywnym udziale
mediatora (pomagajacego w ustaleniu interesoéw i potrzeb stron, ktére dopiero naz-
wane mozna przeksztalcic w propozycje stanowigce materiat do negocjowania),
strony same szukaja takich rozwiazan, ktére moga zostaé¢ obopdinie zaakcep-
towane.

Mediator pomaga stronom zmieni¢ wtasny wykreowany obraz sporu, skiania
do obiektywizmu, precyzowania, przewartosciowania, ,zobaczenia” drugiej strony.
Dzieki temu, skonfliktowane strony majg szanse uswiadomi¢ sobie mozliwe konsek-
wencje sporu, czasami tego jak bezcelowe jest ponoszenie kosztéw procesu. Czesto
podczas mediacji strony uswiadamiajg sobie, ze rozstrzygniecie sporu moze by¢
bardzo dalekie od ich pierwotnych oczekiwan. Zwlaszcza, jesli konflikt dotyczy stron
pozostajacych dotychczas w relacjach, korzysci z wygranego sporu, moga okazac
sie niewielkie w stosunku do utraconych mozliwosci wspétpracy w przysztosci i zer-
wania wiezi gospodarczych.

Mediacja sprawdza sie w konfliktach zwiazanych z whasnosciag intelektualng
ze wzgledu na specyfike tych sporéw. Najwiecej korzysci uzyskujg strony, jesli
zainicjujg mediacje jeszcze przed rozpoczeciem sporu sagdowego (zwracajac sie do
mediatora bezposrednio). Tym bardziej, ze z art. 187 § 1 pkt 3) kpc®, wynika
obowigzek wskazania w pozwie informacji czy strony podjely prébe mediacji lub
innego pozasgdowego sposobu rozwigzania sporu, a w przypadku gdy strony takiej
proby nie podjety, powdd powinien wyjasni¢ przyczyny niepodjecia tej proby. Nawet
podczas juz rozpoczetego postepowania sadowego, istnieje mozliwos¢ skierowania
sprawy do mediacji. Aby tak sie stato, warto znac ,przewagi’ rozwigzania sporu
porozumieniem wypracowanym przez strony podczas mediacji had rozstrzygnieciem
tego sporu narzuconym przez sad. Ponizej przygotowatam subiektywng liste kilku
powodow, ktére warto wzigé pod uwage, gdy pojawia sie konflikt dotyczacy
wilasnosci intelektualne;j.

3 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1805 z pdzn.
zm.) (dalej jako ,kpc”).
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1. Mediacja pozwala na tatwiejsze i szybsze ustalenie
faktycznych przyczyn konfliktu, uzgodnienie zakresu poje¢
spornych, potrzeb stron.

Mediacje od samodzielnego rozwigzania przez strony sporu odrdznia obec-
nos¢ mediatora. To osoba, ktérej rolg jest zdiagnozowanie konfliktu, dostrzezenie
przyczyn, celéw, wartosci i potrzeb stron.

W pismach procesowych strony prezentujg fakty i dowody na ich potwierdze-
nie, a takze zgdania zwigzane z zaistnialym stanem. Tymczasem czesto jest to tylko
~wierzchotek gory lodowej” pod ktérym kryja sie emocje i ludzkie historie.

W jednej z mediacji w sprawie karnej dotyczgcej ,innego naruszenia praw
autorskich” niz ,rozpowszechnienie bez podania nazwiska lub pseudonimu twércy
cudzy utwér w wersji oryginalnej albo w postaci opracowania™, w ktérej sankcjg jest
grzywna, kara ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do jednego roku,
naruszycielem byt miody chiopak, ktéry do Warszawy przyjechat na studia na
Wydziale Biologii. Utrzymywat sie sam, bo matka nie byta w stanie pomo6c mu, ledwo
wigzac koniec z koricem z niewielkiej renty. Zaczat prace w sklepie jubilerskim, na
tytach, ktérego byta pracownia. Zagladat tam w chwilach, gdy chciat pouczy¢ sie w
ciszy, ktoérej brakowato na stancji. Po jakims$ czasie okazato sie, ze student biologii
ma ciekawe pomysly odswiezajace nieco monotonne wzory bizuterii. Wiascicielka
pracowni jubilerskiej, do ktorej nalezat sklep, chetnie korzystata z jego podpowiedzi.
Gdy zaczeta reklamowa¢ nowa serie nawigzujaca do owaddéw, otrzymata wezwanie
z kancelarii reprezentujacej inng pracownie jubilerska z Gdanska. Roszczenia
dotyczyly kopiowania niezarejestrowanego wzoru wspoélnotowego i karnych aspek-
tow prawa autorskiego. Podobienistwo sporego wisiorka byto duze, kwestionowanie
nie mialo sensu. Zaptata odszkodowania zadnego przez gdariskg kancelarie nie
wchodzita w gre. Wiascicielka warszawskiej pracowni jako winnego ,kopiowania”
wskazata studenta, ktéry nie byt jej pracownikiem. Chtopak prébowat ttumaczy¢, ze
to, co narysowat nie pokrywato sie z naszyjnikiem ostatecznie wyprodukowanym. Po
wymianie formalnych pism, wytoczono dziata, sprawa trafita do sgdu cywilnego i do
prokuratury.

Kiedy rozmawiatam z Michatem (czyli ,naruszycielem”) miatam wrazenie, ze
najgorsze co moze sie sta¢ to to, ze matka dowie sie o jego klopotach. Schorowana
i samotna wdowa, byta bardzo dumna z tego, ze jej synek tak dobrze sobie radzi
w stolicy, o czym opowiadata sasiadkom na wsi. Ostatecznie mediacja zakonczyta
sie umorzeniem sprawy karnej i wspotpracg Michata z pracownig gdanska. Gdy
teraz odwiedza matke, opowiada o tym, jak udaje mu sie pogodzi¢ prace z sesjg na
Wydziale Biologii UW i nowo rozpoczetymi zajeciami na Wydziale Wzornictwa
warszawskiej ASP. Mocno trzymam za niego kciuki, nie wyobrazam sobie jak
potoczytoby sie jego zycie, gdyby nie dostat szansy na zaproponowanie, ze ,odpra-
cuje” to co sie stato. Ciesze sie, ze trafitam na madrego petnomocnika z Gdanska.

4 Art. 115 ust. 2 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2021 r.
poz. 1062).
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Od emocji, ktére zawsze towarzysza konfliktom mogliSmy przejs¢ do rozmowy
o konkretnych propozycjach. W procesie sagdowym taka propozycja nie mogtaby
pas¢, bo nie ma roszczenia ,odpracuj”.

Mediacja sktania do obiektywizmu, precyzowania, przewartosciowania, ,zoba-
czenia” drugiej strony. Pozwala zmieni¢ wiasny wykreowany obraz sporu, prowokuje
strony do poszukiwania nowych, nieszablonowych rozwigzan; do kreatywnego
myslenia i kreowania nowych wartosci, wspiera strony w innowacyjnym postrzeganiu
sporu. | tak powinno by¢ skoro dotyczy spraw zwigzanych z kreacjq i innowacjami.

Jesli tym nieszablonowym mys$leniem cechuje sie petnomocnik, ktéry ma
Swiadomos$¢ wszystkich konsekwencji procesu i niepewnosci rozstrzygniecia, to
.magia’ mediacji ma szanse pojawi¢ sie.

2. Zatwierdzenie ugody przez sad, konczy spor tak jak
prawomocny wyrok, wypracowanie porozumienia zwieksza szanse
na jego dobrowolne wykonanie.

W postepowaniu sgdowym niekorzystne dla pozwanego czy powoda rozstrzy-
gniecie moze by¢ kwestionowane i zaskarzane, az do wyczerpania drogi sgdowe;j.
W Polsce zgodnie z art. 176 ust. 1 Konstytucji RP, przyjeto zasade postepowania co
najmniej dwuinstancyjnego. W praktyce to oznacza, ze strona niezadowolona
z orzeczenia sadu pierwszej instancji (przed ktérym rozpoczeto postepowanie) moze
odwotywac sie do sadu drugiej instancji.

Poza tym, strona przegrywajaca moze unika¢ wykonania narzuconego przez
sad rozstrzygniecia, a egzekucja moze by¢ nieskuteczna lub bardzo czasochtonna.

Dzieki pomocy mediatora kazda ze stron moze spojrze¢ na spor z innej
perspektywy. Stad juz tylko krok od ,wejscia w buty” drugiej strony, do rozwazenia
problemu z punktu widzenia tej drugiej strony. Mediacja pozwala kazdej ze stron
.zachowa¢ twarz”, podjg¢ postanowienia obopdlnie mozliwe do zaakceptowania.
Strony sg skupione na dojsciu do porozumienia i wiedzg, ze aby je osigga¢, musza
by¢ gotowe do kompromisu. Jesli ustalone rozwigzanie daje stronom ,wygrang”, to
wzrasta pewnos¢ wykonania osiagnietego porozumienia. Wzrasta takze, na ile jest
to mozliwe, zaufanie stron do siebie, tym bardziej jesli istniejg perspektywy wspot-
pracy w przysztosci. Strony w duzym stopniu stosujg sie do powzietych ustalen
z uwagi na to, ze same uzgodnity te ustalenia.

Celem procesu sadowego jest ustalenie, kto naruszyt normy prawa i jakie
powinien ponies¢ tego konsekwencje. Mediacja natomiast sklania do ustalenia
rzeczywistych przyczyn konfliktéw i uzgodnienia mozliwych dla stron dziatan
w zaistniatej sytuacji. To sprawia, ze strony, ktdre same wypracowaly porozumienie,
czuja sie takze odpowiedzialne za jego wykonanie i wykonujg je.

Ugoda zawarta przed mediatorem, po zatwierdzeniu przez sad, ma moc
prawng ugody zawartej przed sgdem. Po nadaniu jej klauzuli wykonalnosci, jest
tytutem wykonawczym w sprawie. Oznacza to, ze na podstawie takiej ugody mozna
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prowadzi¢ postepowanie egzekucyjne® tak jak w przypadku zakonczenia sporu
sagdowego w drugiej instancji. Oczywiscie, ugoda mediacyjna nie daje gwarancji
skutecznej egzekucji. Jesli jednak strony same ustala warunki porozumienia, zaak-
ceptuja je i uznajg, ze sg w stanie je wykonaé, to istnieje wysokie prawdopodo-
bieAstwo, ze beda chcialy je wykona¢ dobrowolnie bez przymusu egzekucji. Jest
mato prawdopodobne, aby kwestionowaty taki sposob rozwigzania problemu.

Pamietam tylko jeden przypadek naruszenia ugody mediacyjnej po jej zawar-
ciu. Doszto wéwczas do nieporozumienia pomiedzy dziatem marketingu a osobami
zawierajacymi ugode. Zbyt lakoniczne przekazanie warunkéw porozumienia wypra-
cowanego podczas mediacji spowodowato, ze marketing powielit naruszenie, ktére
stalo sie przyczyng sporu sadowego. W materiatach reklamowych ponownie uzyto
poréwnania naruszajacego wizerunek powoda. Na szczescie przewidziany w ugo-
dzie tryb informowania o jej naruszeniu zadziatal i w pore wycofano feralng
komunikacje.

3. Mediacja zmniejsza ryzyko blokowania procesow biznesowych
badZ czas wstrzymania biznesu.

W jednej z ostatnich spraw, sgdowe wstrzymanie kampanii reklamowej w TV
na okres 3 miesiecy z powodu naruszenia praw autora zdje¢ wykorzystanych w
kampanii zaprzepascito te kampanie zupetnie. W tej chwili niewielka ,pociechg” dla
firmy, ktora zlecita przeprowadzenie kampanii, jest zadanie odszkodowania od tego,
kto doprowadzit do wstrzymania kampanii.

W trakcie postepowania sgdowego i przed procesem, strony mogg sktadac
wnioski o zabezpieczenie swoich roszczen®, np. przez zakaz produkcji, dystrybucii,
czy postugiwania sie spornym dobrem do czasu rozstrzygniecia sporu przez sad.

Poza zgdaniem wstrzymania procesow biznesowych uprawniony moze zgdac
od naruszyciela i innych podmiotéw udzielenia informacji o pochodzeniu i sieciach
dystrybuciji towaréw lub ustug’.Tak znaczace udzielenie informacji wigze sie czesto
z dostepem do tajemnicy przedsiebiorstwa, z dostepem do danych poufnych. Uzys-
kanie zabezpieczenia oraz informacji jest z jednej strony bardzo wazne dla wniosko-
dawcy (uprawnionego): pozwala wstrzymaé naruszyciela, ustali¢c zakres zadan,
z drugiej jednak strony mocno uderza w interesy tego, kto byt zobowigzany do
ujawnienia poufnych danych, komu zabezpieczenie paralizuje normalne prowa-
dzenie przedsiebiorstwa. Im dluzej trwa postepowanie sgdowe, tym diuzszy moze
by¢ okres wstrzymania. Jezeli postepowanie sgdowe trwa diugo i dtugo utrzymuje
sie orzeczony przez sad zakaz, to moze generowac po stronie dotknietej zakazem
straty, w dalszej perspektywie blokuje dziatanie przedsiebiorstwa, a takze moze
doprowadzi¢ do zamkniecia lub zawieszenia dziatalnosci.

5 Art. 183" § 1 kpc.
6 Art. 730 i nast. kpc.
7 Art. 479" j art. 479114 kpc.



44 | Matgorzata Gradek Lewandowska

Oczywiscie, jesli taka blokada dziatalnosci okaze sie nieuzasadniona i w osta-
tecznosci blokujacy przegra proces, nie wniesie pisma wszczynajgcego postepowa-
nie albo cofnie pozew, jak réwniez gdy pozew zostanie zwrdcony, odrzucony
obowigzanemu (czyli osobie ktorej dziatania zostaty zablokowane a dane ujawnione
w wykonaniu zabezpieczenia) przystuguje przeciwko uprawnionemu roszczenie
o naprawienie szkody wyrzgdzonej wykonaniem zabezpieczenia. Wymaga to
wszczecia procesu przeciwko ,blokujgcemu” kolejnego dtugotrwalego postepowania,
nie zawsze zakonczonego sukcesem pozwalajgcym na pokrycie catej szkody tak
materialnej jak i wizerunkowe;.

Z uwagi na to, ze mediacja zmierza do porozumienia, strony co do zasady nie
podejmujg czynnosci blokujgcych funkcjonowanie drugiej strony. Szybko podjete
rozmowy ugodowe moga zapobiec nie tylko blokadzie dziatalnosci ale takze
uchroni¢ przed ujawnieniem danych. Nawet w sytuacji, gdy doszio do blokady,
mediacja dzieki temu, ze moze toczy¢ sie bardzo szybko, pozwala zminimalizowaé
szkody narastajgce podczas dtugo utrzymujgcego sie zabezpieczenia.

Podczas mediacji mam okazje obserwowaé jak strony bedace w sporze
z poczagtku ,okopane” na swoich pozycjach z kazdag kolejng rozmowg zdajg sobie
sprawe z tego, ze tkwienie w konflikcie jest dla nich destrukcyjne. Czesto koszty
ponoszone na wstrzymanie dziatann drugiej strony nie rekompensuja na koniec
korzysci jakie z tego wstrzymania mozna uzyskac.

4. Przeprowadzenie postepowania dowodowego (opinie i zeznania
Swiadkow), formalnosci proceduralne vs. brak postepowania
dowodowego, nieformalnos$¢ przebiegu mediaciji.

Bardzo czesto w sporach dotyczacych wiasnosci intelektualnej z uwagi na ich
specjalistyczny charakter (kwestie techniczne czy ocenne) niezbedne jest przedsta-
wienie opinii biegtego. Zwykle opina jest bardziej korzystna dla jednej strony, co
wywotuje reakcje drugiej strony i zlecenie wykonania drugiej opinii. Jesli druga opinia
jest korzystna dla drugiej strony, to oczywiscie potrzebna jest opinia trzecia, ktéra
pomoze sadowi podja¢ decyzje. Przygotowanie kazdej opinii jest nie tylko bardzo
kosztowne, ale tez dlugotrwale. Czas przygotowania jednej opinii liczy sie
w tygodniach.

Stuchanie swiadkéow w sadzie wymaga ustalenia terminu przestuchania,
wezwania $wiadka na ten termin. Po przestuchaniu, petnomocnicy strony przeciwnej
probuja podwaza¢ okolicznosci przedstawiane przez przestuchiwanego $Swiadka,
sktadajg nowe dokumenty zaprzeczajgce twierdzeniom $wiadka, ktérych ,ztozenie
stalo sie konieczne w Swietle zeznan Swiadka...”, czesto wnosza o przestuchanie
kolejnych, ,swoich” swiadkéw. W ten sposob lista Swiadkow wydtuza sie, a wraz nig
czas trwania postepowania. Nierzadko ,zdarzajg sie” choroby sSwiadkéw, stron
i petnomocnikéw czy sgdu. Podczas wyznaczania kolejnego terminu trzeba znalez¢
date dogodng dla wszystkich i wolng sale sadowg. Czasami, jedyny wolny termin
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jest bardzo odlegly, za kilka miesiecy. Podczas pandemii Covid-19 sytuacja nieco sie
zmienita poniewaz czes$¢ posiedzen odbywa sie online, niemniej w przypadku diugiej
listy swiadkow, trzeba zalozyé, ze przeprowadzenie dowodoéw z przestuchania
Swiadkow potrwa dtugo.

Taka sytuacja wynika z sformalizowanych zasad kodeksu postepowania
cywilnego, poniewaz w zakresie prowadzenia postepowania dowodowego ,strony sg
obowigzane wskazywa¢ dowody dla stwierdzenia faktéw, z ktérych wywodzg skutki
prawne. Sad moze dopusci¢é dowdd niewskazany przez strone.”® a ,Sad ocenia
wiarogodnos¢ i moc dowodéw wedtug wltasnego przekonania, na podstawie wszech-
stronnego rozwazenia zebranego materiatu™®.

W mediacji nie przeprowadza sie postepowania dowodowego, strony rozma-
wiaja i przedstawiaja swoje argumenty. Podczas mediacji strony same ustalajg daty
spotkan i czas potrzebny im na zajecie stanowisk. Uzgadniajg tez miejsca spotkan -
o ile spotkania sg potrzebne. Czesto wymieniaja sie informacjami i propozycjami za
pomocg poczty elektronicznej czy wideokonferencji, bez potrzeby podrézowania
pomiedzy miejscowosciami, w ktérych przebywajg. Czyli, jesli spor dotyczy firmy
z Katowic i osoby z Warszawy, mediator moze skontaktowaé sie z obiema stronami,
a po ustaleniu wstepnych stanowisk, zaproponowaé spotkanie online. To zdecydo-
wanie przyczynia sie do szybszego zamkniecia sporu.

W postepowaniu sgdowym sgd wyznacza daty posiedzen w miare wolnych
terminéw, a strony muszg formutowaé swoje stanowiska zachowujac formalizm
procedury sgdowej i dotrzymywac termindw wyznaczonych przez sgad. Obowigzuja
bardzo ograniczone mozliwosci wyboru miejsca procesu sgdowego (czyli miejscowo-
Sci, w ktérej znajduje sie sad, przed ktérym toczy sie sprawa, do ktorej uczestnicy
sporu muszg przyjechac).

W sprawach IP najwazniejsze sg ponizsze zasady wyznaczania miejsco-
wosci, w ktérej powinien toczy¢ sie spér: powddztwo wytacza sie przed sad pierw-
szej instancji, w ktérego okregu pozwany ma miejsce zamieszkania'® czy siedziby™,
powddztwo o roszczenie z czynu niedozwolonego wytoczyé mozna przed sad,
w ktérego okregu nastapito zdarzenie wywotujace szkode'?, natomiast powddztwo
0 ochrone dobr osobistych naruszonych przy wykorzystaniu srodkéw masowego
przekazu mozna wytoczy¢ przed sad wtasciwy dla miejsca zamieszkania albo
siedziby powoda®.

Zatem w sprawie katowicko-warszawskiej powdd badZz pozwany, a takze ich
petnomocnicy, stracg co najmniej pie¢ godzin na podroz w obie strony miedzy
Warszawg a Katowicami. Mozna przyjaé, z bardzo duzym prawdopodobienistwem,
ze sprawa nie skonczy sie jednym posiedzeniem sadowym — im wiecej Swiadkow,
kwestii trudnych do wyjasnienia, tym wiecej koniecznych jest przejazdéw i czasu na
nie poswieconego.

8 Art. 232 kpc.
9 Art. 233§ 1 kpc.
10 Art. 27 § 1 kpc.
11 Art. 30 kpc.

12 Art. 35 kpc.

13 Art. 35" kpc.
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Nierzadko sprawa nie trafia od razu do whasciwego sadu i tygodnie (jesli nie
miesigce) uptywajg na przekazywaniu sprawy pomiedzy sgdami, az wreszcie kilka
kilograméw dokumentéw trafi do wtasciwego wydziatu. Potem z tg masa papieréw
trzeba sie zapoznac.

W mediacji obowigzuje tylko jedno kryterium wyboru miejsca: musi to by¢
miejsce neutralne dla wszystkich stron. Czyli takie, w ktérym strony beda czuty sie
bezpiecznie (nie moze to by¢ miejsce faworyzujgce jedna ze stron). Najczesciej jest
to miejsce zaproponowane przez mediatora dogodne dla stron.

Czasami strony pytajg mnie czy zapoznatam sie z aktami sprawy, z zatgczni-
kami do pism. Oczywiscie ,z grubsza” tak, ale to, co jest dla stron wazne, bedzie
wynikato z rozmowy: pomiedzy mna a kazdg ze stron, a takze pomiedzy samymi
stronami. Czesto (w co pewnie trudno uwierzy¢) zaden z uczestnikdw mediacji nie
zaglada do dokumentéw. Zwlaszcza, gdy moéwie: ,Zanim powiecie Panstwo jakie
postanowienia sa w umowie, poprosze abyscie powiedzieli z jakimi propozycjami
przyszliscie na spotkanie mediacyjne, ktére z zatozenia zaktada koncyliacyjng posta-
we i gotowos¢ do kompromisu”.

Mediacja trwa tak dtugo, jak chcg tego strony. Jezeli stronom zalezy na
szybkim wypracowaniu porozumienia moga to zrobi¢ juz podczas pierwszej sesiji
mediacyjnej. Postepowanie sgdowe to dtugi, czesto wieloletni okres oczekiwania na
kolejne posiedzenia i uzyskanie ostatecznego orzeczenia. A w tym czasie konku-
rencja dziata i zdobywa przewage na rynku.

5. Mediacja pozwala na skrécenie okresu trwania sporu.

Czas w sprawach IP wydaje sie szczegolnie istotny. Spor o mozliwos¢ ozna-
czenia produktu znakiem towarowym, gdy w toku jest kampania reklamowa promu-
jaca ten produkt, gdy ogromne kwoty zostaly wptacone do stacji telewizyjnych na
emisje reklam, a w magazynach sktadowane sg kolejne partie Swiezo wyproduko-
wanych towaréw — generuje po stronie postugujgcej sie kwestionowanym znakiem
ogromne koszty. Im szybciej dojdzie do porozumienia z drugg strong, tym skutecz-
niej uda sie unikng¢ tych strat.

Wedtug danych Ministerstwa Sprawiedliwosci* Sredni czas trwania postepo-
wania w Sadzie Unijnych Znakéw Towarowych i Wzoréw Wspélnotowych w | pét-
roczu 2019 r. wyniést 368 dni.

W postepowaniu mediacyjnym najczesciej nie ma potrzeby przeprowadzania
postepowania dowodowego, a o datach spotkan (jesli sg potrzebne) decydujg
strony. To sprawia, ze postepowanie mediacyjne trwa znacznie krécej niz proces —
nawet w bardzo skomplikowanych sprawach. Zwykle podczas mediacji strony odby-
wajg 2-3 spotkania. Mozna wiec przyjgc, iz Srednio postepowanie mediacyjne
koniczy sie w ciggu 2-3 tygodni. Bardzo czesto stronom wystarczg 1-2 dni na
porozumienie. Oczywiscie w bardziej skomplikowanych sprawach wymagajacych

14 Ewidencja spraw w sgdach powszechnych wedtug dziatéw prawa i instancyjnosci w | p. 2019 r. st. 21, dostep:
https://www.isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-jednoroczne-w-tym-pliki-dostepne-cyfrowo/rok-2019/
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wypracowania stanowisk (a gdy w sporze uczestniczg korporacje takze zatwier-
dzenia) przez kazda ze stron, mediacja moze trwac kilka miesiecy, podczas ktérych
strony wymieniajg sie propozycjami, negocjujg warunki ugody. Tempo mediacji
w zasadzie zalezy tylko od stron, nie ma w tym zakresie zadnych procedur. Czynni-
kiem dyscyplinujgcym moze by¢ wyznaczenie 3-miesiecznego terminu przez sad
zgodnie z art. 183% kpc, ale takze i wowczas strony i mediator moga wnioskowaé
o przedtuzenie mediacji ,jezeli bedzie to sprzyja¢ ugodowemu zatatwieniu sprawy”.
Zatem, o wiele krétszy czas trwania mediacji w poréwnaniu z postepowaniem
sgdowym, wynika z: braku formalnosci postepowania mediacyjnego oraz braku
potrzeby przeprowadzenia postepowania dowodowego.

6. Koszt procesu, koszt postepowania dowodowego
vs. koszty mediacji

Proces sadowy rozpoczyna sie od wniesienia pozwu. Aby dokument pozwu
pokonat droge od biura podawczego na parterze budynku sadu do sedziego, ktére-
mu przydzielono sprawe, musi zosta¢ optacony. Szczegoty dotyczgce kosztéw sado-
wych sa uregulowane w ustawach o kosztach. Mozna w uproszczeniu przyjaé, iz
w cywilnych sprawach majgtkowych optata wnoszona do sadu bedzie wynosi¢ 5%
wartosci przedmiotu sporu i bedzie powiekszona o dalsze koszty zabezpieczenia
roszczen, zabezpieczenia $rodka dowodowego czy wezwania do udzielenia infor-
magji'®.

Koszty procesu to ,koszty niezbedne do celowego dochodzenia praw i celo-
wej obrony™® jakie poniosta strona wygrywajaca. | ktére, co do zasady, pokrywa
przegrywajaca strona.

Zatem, na koszty procesu skiladajg sie optaty wnoszone do sadu (koszty
sgdowe) oraz koszty ponoszone przez drugg strone takie jak: koszty ,przejazdéw do
sgdu strony lub jej petnomocnika, rownowartos¢ zarobku utraconego wskutek sta-
wiennictwa w sgdzie”. W sprawach wiasnosci intelektualnej co do zasady strony
muszg by¢ reprezentowane przez profesjonalnych petnomocnikéw, a to oznacza, ze
koszty nalezy powiekszy¢ o wynagrodzenie petnomocnika wygrywajacej strony.

Strony zwykle dysponujg specjalistyczng wiedzg na temat technologii czy
materii, ktérej spor dotyczy, badz rynku na jakim funkcjonuja. Sad takiej wiedzy nie
ma i dlatego konieczne jest dostarczenie sgdowi danych za pomocg opinii biegtych
czy informacji pozyskanych od swiadkow.

Opinie w sprawach wiasnosci intelektualnej sg bardzo kosztowne. Ich ceny
wahajg sie od kilku do kilkunastu tysiecy ztotych. Kosztu swiadkéw zeznajacych
w sgdzie nie sposob policzy¢, poniewaz trzeba byloby z goéry oszacowaé koszt

15 Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2257
z pézn. zm.).

16 Art. 98 § 1 kpc.
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dojazdu do sadu (czesto w odlegtej miejscowosci), koszt nieobecnosci w pracy,
koszt utraty zarobku, koszt noclegéw.

Poza kosztami zwigzanymi z opiniami, z przestuchaniem swiadkéw, stawien-
nictwem stron, na ,cene” procesu sgdowego maja wplyw koszty przygotowania
dokumentacji, np. notarialnego zabezpieczenia dowoddéw (np. materiatow publiko-
wanych na stronach internetowych, zapiséw smsoéw), wyliczen wysokosci szkody
z pokazaniem naktad6w, kosztow poniesionych przez powoda, historycznej kores-
pondenciji stron potwierdzajgcej jakies ich ustalenia.

Postepowanie mediacyjne pozasgdowe nie wymaga ponoszenia kosztow
procesu, bo nie ma procesu, nie ma optaty za przebieg procesu — nie angazujemy
sgdu do rozwigzania problemu. W przypadku mediacji prowadzonej w trakcie
postepowania sgdowego koszt procesu moze znaczaco obnizy¢ sie, poniewaz
koszty procesu, w ktérym zawarto ugode, znosi sie wzajemnie, jezeli strony nie
postanowity inaczej. Czyli, po prostu: kazda ze stron ponosi wkasne koszty chyba, ze
w ugodzie ustality inny ich podziat. W przypadku zawarcia ugody przed mediatorem
przed rozpoczeciem rozprawy W postepowaniu w pierwszej instancji, z urzedu
zwraca sie stronie cato$¢ optaty od pisma wszczynajgcego postepowanie, w innych
wypadkach 3% optaty®’.

Naturalnie, strony takze w trakcie mediacji muszg przekonywac sie wzajemnie
do swoich propozycji i w tym celu konieczne jest wykazywanie swoich racji, ale brak
formalizmu w dowodzeniu tych racji sprawia, ze ich koszt jest znacznie nizszy, np.
zamiast aktu notarialnego zabezpieczajgcego tres¢ strony internetowej, wystarczy
pokazac te strone podczas spotkania mediacyjnego. Zamiast sporzadzania obszer-
nych wyjasnien w formie pisemnej, mozna je przekaza¢ ustnie drugiej stronie.
Zwlaszcza, gdy spér dotyczy rynku czy branzy doskonale znanej obu stronom, ktére
poruszajg sie w spornej materii lepiej niz biegli stawajacy przed sadem.

,0szczednos¢” kosztéw ponoszonych na przeprowadzenie mediacji w porow-
naniu z kosztami procesu sgdowego w sprawach IP wynika m.in. z kilku czynnikow.
Przede wszystkim koszty obstugi prawnej sporu prowadzonego przed sgdem sg
wyzsze, poniewaz spor sgdowy wymaga wiekszego zaangazowania petnomocnika
w przygotowanie pism i zebranie dowodoéw, o dojazdach do sadu na rozprawy nie
wspominajac.

Czesto w mediacji biorg udziat podmioty konkurujace ze soba i przez to
Swietnie zorientowane w sytuacji konkurenta. Nie muszg one, na potrzeby mediaciji,
informowac sie o kwestiach znanych im z rynku i branzy, w ktérej funkcjonuja,
specyfice materii jakiej dotyczy spor, nie musza ,ptaci¢” za rozstrzygniecie ich sporu
przez zewnetrzny podmiot jakim jest biegty.

17 Zgodnie z art. 79 ust. 1 pkt 1 lit. h i ust. 2 lit. a ustawy z dnia 28.07.2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach
cywilnych.
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7. Mediacja jest poufna, proces jawny.

W procesie sgdowym obowigzuje zasada jawnosci. ,Rozpoznawanie spraw
odbywa sie jawnie, chyba ze przepis szczegodlny stanowi inaczej. Strony i uczestnicy
postepowania majg prawo przeglada¢ akta sprawy i otrzymywaé odpisy, kopie lub
wyciggi z tych akt. Tres¢ protokotéw i pism moze byc¢ takze udostepniana w postaci
elektronicznej za posrednictwem systemu teleinformatycznego obstugujacego poste-
powanie sgdowe (system teleinformatyczny) albo innego systemu teleinformatycz-
nego stuzacego udostepnianiu tych protokotow lub pism.™®

Przebieg rozprawy (posiedzenia sadowego) jest rejestrowany w postaci
zapisu dzwieku i obrazu, i dostepny do przestuchania po rozprawie. Obecnie mozli-
we jest prywatne nagrywanie przebiegu rozprawy, nie jest wymagane zezwolenie
sgdu na utrwalanie przez strony lub uczestnikbw postepowania przebiegu posiedzen
i innych czynnosci sadowych, przy ktorych sa obecni. Wystarczy uprzedzi¢ sad
0 zamiarze nagrania'®. Mozna sobie zatem wyobrazi¢ jak bardzo nie-poufny staje sie
przebieg procesu, ile danych moze uzyskac¢ konkurencja kiécgcych sie stron ,siedzg-
ca’ na sali rozpraw w charakterze publicznosci, i gdy ,dwoch sie bije tam...” konku-
rencja korzysta.

Mozna wnioskowa¢ o odbycie danego posiedzenia bez publicznosci (przy
drzwiach zamknietych), gdy moga by¢ ujawnione okolicznosci stanowiace tajemnice
przedsiebiorstwa, a takze gdy sad podane przez strone przyczyny uzna za uzasad-
nione lub jezeli roztrzgsane majg by¢ szczegoty zycia rodzinnego. W tej sytuaciji, nie
mozna prywatnie nagrywac przebiegu posiedzenia.

Sad moze takze nakaza¢ odbycie posiedzenia bez publicznosci, gdy publicz-
ne rozpoznanie sprawy zagraza porzadkowi publicznemu lub moralnosci, lub jezeli
moga by¢ ujawnione okolicznosci objete ochrong informacji niejawnych. Jednak
calos¢ procesu jest jawna, a odbycie posiedzen bez publicznosci zalezy tylko i wylg-
cznie od decyzji sadu, nie stron.

Tymczasem postepowanie mediacyjne jest poufne®. Zaréwno mediator,
strony jak i inne osoby biorgce udziat w postepowaniu mediacyjnym sg zobowigzane
zachowa¢ w tajemnicy fakty i informacje, o ktérych dowiedzialy sie w zwigzku
z prowadzeniem mediacji. Jesli mediacja nie zakonczy sie porozumieniem, to zadna
ze stron nie moze w toku dalszego procesu powotywaé sie na propozycje sktadane
w czasie postepowania mediacyjnego.

Protokét lub sprawozdanie z mediacji zawieraja jedynie informacje o tym, kto
brat udziat w mediacji, ile byto spotkan mediacyjnych, gdzie sie odbywaly. Zatem,
nawet w przypadku fiaska mediacji, do sgdu (a tym bardziej do postronnych oso6b)
nie dotrg informacje z jej przebiegu.

W przypadku, gdy zostanie zawarte porozumienie, dokument ugody tez jest
objety poufnoscig. Mozna wnioskowa¢ o zatwierdzenie ugody przez sad na

18 Art. 9 § 1 kpc.
19 Art. 9" kpc.
20 Art. 183* kpc.
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posiedzeniu niejawnym, tzn. bez udziatu stron i ich petnomocnikéw oraz innych
uczestnikéw postepowania i bez udziatu publicznosci.

Poufnos¢ mediacji jest bardzo istotna w przypadku sporu zwiazanego z uzys-
kiwaniem praw wlasnosci przemystowej. Dla powstania tego typu praw niezbedny
jest wpis do odpowiedniego rejestru poprzedzony badaniem przeprowadzonym
przez urzad patentowy?. Jedng z przestanek udzielania praw przez urzad w przy-
padku wynalazkéw, wzorow uzytkowych czy wzoréw przemystowych jest cecha
nowosci. Utrzymywanie pomystu w tajemnicy przed zgtoszeniem do urzedu paten-
towego jest absolutnie konieczne z tego wzgledu, ze jakiekolwiek publiczne
ujawnienie wynalazku przed dokonaniem zgtoszenia (dotyczy to rowniez przypadku
publikacji przez naukowca wynikéw wtasnych badar) powoduje bezpowrotng utrate
cechy nowosci i w konsekwencji zdolnosci patentowej danego rozwigzania. Ta zasa-
da dotyczy takze wzoréw uzytkowych czy przemystowych.

Szereg rozwigzan jest chronionych bez uzyskiwania praw wylgcznych
w urzedach patentowych ale na zasadzie ochrony know-how wymagajacych zacho-
wania absolutnej poufnosci. Podobnie przez ujawnienie pomystu mozna straci¢
szanse na przeprowadzenie zaskakujgcej i dotychczas nieprzeprowadzanej kampa-
nii czy akcji marketingowej.

Wydaje sie zatem, ze naturalne jest unikanie rozgtosu i upublicznienia sprawy
z jakim wigze sie wniesienie sprawy do sgdu. Wystarczy wyobrazi¢ sobie, ile jest
warta oryginalna kampania oparta na pomysle, o ktérym huczy w sadzie zanim
kampania zostata zrealizowana...

8. Mediacja daje szanse na tgczne rozwigzanie kilku sporéw
w zakresie ochrony praw wytgcznych, ustalenie sposobu
korzystania i dalszej wspétpracy stron, mozliwy podziat praw

wytgcznych.

Sad nie moze wyrokowaé co do spraw, ktére nie byty objete zadaniem, ani
zasadza¢ ponad Zzgdanie®. Zatem w sytuacji, gdy np.. toczg sie réwnolegte
postepowania 0 naruszenie i 0 uniewaznienie lub wygaszenie prawa co do tego
samego przedmiotu prawa, strony sktadaja pozwy wzajemne, w tym samym czasie
w toku sg sprawy karne i cywilne w stosunku do tych samych stron - ugoda mozna
zakonczy¢ wszystkie toczgce sie postepowania — zarowno sgadowe jak i poza
sgdowe. Nawet wiecej, ugodg mozna ustali¢ nowe warunki wspotpracy pomiedzy
stronami, ktore z powodu konfliktu zerwaly relacje biznesowe.

W sporze sadowym mozna dochodzi¢ roszczen tzn. konkretnego dziatania
drugiej strony lub zaniechania dla ktérego zadania znajdujemy odpowiednig

21 W Polsce jest to Urzad Patentowy RP, w Europie Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualne (EUIPO)
czy Europejski Urzad Patentowy (EPO).
22 Art. 321 § 1 kpc.
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podstawe prawng. Zatem kazde zadanie (kazdy cel) musi wynika¢ z konkretnej
normy prawnej.

W procesie, rozszerzenie powodztwa jak i jego ograniczenie, jest mozliwe
tylko w wypadkach okreslonych przez przepisy kodeksu postepowania cywilnego®.
Czasami, gdy pojawia sie nowe okolicznosci i potrzeba rozstrzygniecia nowych
kwestii, trzeba zaczynac ,,0od poczatku” nowy proces.

Podczas mediacji strony moga poczyni¢ wszelkie ustalenia, ktére majg
znaczenie dla stron, nie musza zawezac¢ swoich ustalen tylko do kwestii prawnych.
W ugodzie mediacyjnej poza kwestiami objetymi pozwem czy gtéwnym sporem
mozna porozumie¢ sie w zakresie innych kwestii. Prawa wytaczne (prawa wtasnosci
intelektualnej) sa bardzo ,podzielne”: mozna uméwic¢ sie co do korzystania z utworu
badz jego opracowania przez pewien okres czy na danym terytorium. Korzystanie
z utworu mozna rozdzieli¢ w zakresie pél eksploatacji przyznajac jednej ze stron
prawo do czesci dziatan, a pozostawi¢ reszte przy drugiej stronie. Jesli jest kilku
autorsko uprawnionych mozna zawrze¢ umowe o ,podzial” prawa autorskiego badz
upowazni¢ jedng osobe do sprawowania zarzadu nad wspolnym prawem. Z uwagi
na terytorialny charakter praw wytgcznych, w przypadku kolizji np. znaku towaro-
wego zarejestrowanego w EUIPO i znaku krajowego, mozna ograniczy¢ korzystanie
ze znaku do danego terytorium, ustali¢ klasy towarow i ustug dla ktérych znaki bedg
uzywane, zawrze¢ umowy licencyjne okreslajagce warunki korzystania z danego
prawa za zaptatg optaty licencyjnej, mozna sprzedac prawo do znaku.

The sky is the limit — jak zapewne dopowiedziataby 100 lat temu Mary Parker
Follett po stynnych jej stowach it is to be hoped that ... we shall always have
conflict, the kind which leads to invention, to the emergence of new values™*.

9. Mediacja daje szanse utrzymania relacji z drugg strona.

Jesli w przyszitosci zamierzasz korzystaé z produktéw drugiej strony, swiadczy¢
jej ustugi, utrzymywac relacje osobiste czy biznesowe, to nie warto poprzez proces
konfliktowa¢ sie w wiekszym zakresie. Proces sadowy antagonizuje strony. Zasadg
procesu jest kontradyktoryjno$¢. To oznacza, ze strony tocza miedzy sobg spoér
przedstawiajgc dowody na poparcie swoich racji i probujac podwazy¢ argumenty
strony przeciwnej. Sad wydaje wyrok przyznajgc racje jednej stronie, co do zasady
odmawiajgc ochrony drugiej stronie. Zatem po zakonczonym procesie sgdowym
strona przegrywajgca jest niezadowolona i mniej sktonna do wspoéipracy ze strong
wygrywajaca.

Wdanie sie w spér sagdowy z kontrahentem prawdopodobnie zakonczy part-
nerstwo biznesowe. W spér sadowy zaangazowani sg nie tylko prawnicy obu stron
ale takze zarzady i pracownicy zwigzani ze sporem. To powoduje, ze krag oséb
ponoszacych skutki sporu jest szeroki.

23 Art. 193 oraz art. 203 kpc.
24 Follett, M.P. (1925). Constructive conflict. In H.C. Metcalf (Ed.), Scientific Foundations of Business Adminis-
tration. Baltimore, MD.: Williams and Wilkins, 1926.
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Mediacja polega na dazeniu do porozumienia, co moze mie¢ miejsce tylko
wtedy, gdy strony beda zbliza¢ stanowiska. Podczas mediacji jest mozliwo$¢ wyjas-
nienia spornych kwestii i rzeczywistych przyczyn sporu, a dzieki temu — szansa na
utrzymanie poprawnych relacji w przysziosci. Zgoda na tre$¢ ugody stwarza
mozliwo$¢ szybszego uzyskania odszkodowania lub naprawienia szkody, jesli takie
sg ustalenia stron.

Ze wzgledu na to, ze mediacja daje mozliwos$¢ stworzenia sytuacji ,win — win”,
sg duze szanse, ze obie strony beda zainteresowane kontynuowaniem wspétpracy.

10. Mediacja oznacza nizsze emocjonalne koszty
Zwigzane ze sporem.

Emocje towarzyszce konfliktowi poteguja sie podczas postepowania sado-
wego. Wynika to z wielu czynnikéw. Postepowanie sgdowe to czesto wiele lat ocze-
kiwania na wyrok, przygotowywania do kolejnych posiedzenh i tym samym konie-
czno$é wracania do tematu, ktérego dotyczy. Swiadomo$¢ istnienia niezamknietego,
diugotrwatego konfliktu wyczerpuje psychicznie.

W toku procesu kazda ze stron przedstawia swoje dowody i argumenty, co
moze znaczaco zmieni¢ dotychczasowa pozycje drugiej strony. W procesie to sgd
decyduje o sposobie zakonczenia sporu biorgc pod uwage materiat dowodowy
przedstawiony przez strony, bedgac zwigzanym obowigzujgcymi przepisami, w opar-
ciu o fakty powszechnie znane i fakty znane sadowi ,z urzedu”. Specjalistyczng
wiedze sad pozyskuje od bieglych. Strony nie majg pewnosci czy ich zarzuty bedg
tatwe do udowodnienia sedziemu. Wyrok jest niepewny. Oczekiwaniu na wydanie
wyroku towarzyszy stres.

Postepowanie moze zakoriczy¢ sie w sposob korzystny tylko dla jednej ze
stron sporu a nawet strona ,wygrywajgca” spor moze nie czuc sie usatysfakcjono-
wana zapadtym wyrokiem ze wzgledu np. na wysokos$¢ odszkodowania.

Posiedzenia sagdowe, w tym obejmujgce przestuchania stron, sg nagrywane
i co do zasady odbywajg sie przy udziale publicznosci. Nawet dla oséb przywyktych
do publicznych wystgpien, napastliwy sposéb zadawania pytan przez petnomoc-
nikbw, moze by¢ stresujacy. Zas Swiadomosé mozliwej pomyiki i przyczynienia sie
do przegrania procesu — dodatkowo obcigzajgca.

Co do zasady postepowanie sgdowe nie stuzy zaspokojeniu poczucia krzyw-
dy przez strone postepowania, jednakze w sprawach karnych? oraz dotyczacych
naruszenia dobr osobistych®, sad moze orzec obowigzek przeproszenia pokrzyw-
dzonego, ztozenia przez strone przegrywajgcg osSwiadczenie odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie.

25 Art. 72 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2345 z p6zn. zm.).
26 Zgodnie z art. 24 § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 z pdzn. zm.).
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Strony obowigzuje powaga sadu?. W zwigzku z tym przed sadem nalezy
zachowa¢ powsciagliwos¢ w wyrazaniu emocji i okreslony przez sad porzadek
zajmowania stanowisk.

Podczas mediacji strony, na poczatku wspdlnego spotkania, wraz z media-
torem ustalajg reguly i zasady jakich beda przestrzega¢ podczas procesu mediacji
na przyktd zasade godnosci stron i odnoszenia sie do siebie z szacunkiem. Stronie
naruszajgcej ustalone zasady mediator przypomina o nich i kontynuuje mediacje,
gdy zasady te sg przestrzegane przez wszystkich. Mediacja daje okazje do wyraze-
nia emociji, daje szanse wypowiedzenia sie na temat skutkéw zaistniatego problemu
oraz oczekiwan wobec drugiej strony. Strona zawsze moze zaznaczy¢, ze jednym
z aspektdw sporu na jakim jej zalezy jest zaspokojenie poczucia krzywdy i ztozenie
oficjalnych lub tylko pomiedzy stronami przeprosin.

Mediacje sa mniej sformalizowane i niepubliczne. Spotkania odbywajg sie
w miejscu ustalonym przez strony, neutralnym. Z uwagi na poufny charakter mozna
ograniczy¢ liczbe oséb biorgcych udziat w catym procesie mediacji i spotkaniach
stron. Odformalizowany charakter mediacji pozwala stronom poczu¢ sie swobodniej
i pewniej, nieformalno$¢ i prywatnos¢ postepowania mediacyjnego pozwala na
unikniecie stresu zwigzanego z wystepowaniem w sgdzie czy w roli powoda, czy
pozwanego.

Mediacja polega na prébie porozumienia sie stron i wypracowania uzgodnie-
nia zadowalajgcego obie strony. Nie jest sformalizowana poprzez koniecznosé
dowodzenia swoich racji, poprzez dowody z dokumentéw czy z zeznan swiadkéw.
Mediacja daje mozliwo$¢ stworzenia sytuacji ,win — win”, w ktorej obie strony majag
szanse uzyskaé to, na czym najbardziej im zalezy. Warunkiem jest wynegocjowanie
przez strony porozumienia.

Podsumowanie:

Mediacja zmniejsza ryzyko narzucenia rozstrzygniecia niedostosowanego do
sporu. Najlepiej te kwestie oddaje stary dowcip powtarzany pomiedzy prawnikami,
sedziami: ,Kim jest Swiadek? To osoba, ktéra wszystko widziata, na niczym sie nie
zna, o0 niczym nie decyduje”, ,Kim jest biegly? To osoba, ktéra nic nie widziata, na
wszystkim sie zna, o niczym nie decyduje”, ,Kim jest sedzia? To osoba, ktéra nic nie
widziata, na niczym sie nie zna, ale o wszystkim decyduje”.

Sprawy wiasnosci intelektualnej sg specyficzne i trudne, o czym najdobitniej
Swiadczy utworzenie specjalnych sgdow do spraw witasnosci intelektualnej oraz
wprowadzenie obowigzkowego zastepstwa stron przez adwokatéw, radcéw praw-
nych lub rzecznikbw patentowych w sprawach wiasnosci intelektualnej®®.

27 Zgodnie z art. 152 § 4 kpc oraz art. 49 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sadéw powszechnych (t.j.
Dz. U. 22020 r. poz. 2072 z pézn. zm.).
28 Art. 87% kpc.
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W przypadku konfliktu dotyczacego wtasnosci intelektualnej bardzo wiele zalezy od
petnomocnika i tego czy ulegnie on emocjom swojego mocodawcy. Petnomocnik
wykaze swoj prawdziwy profesjonalizm, jesli zdobedzie sie w tej sytuacji na obiek-
tywna ocene konfliktu i rozpoznanie rzeczywistych potrzeb klienta. Zawsze, wszcze-
cie procesu powinno by¢ ostatecznosciag. W mediacji strony same ,biora spér we
wlasne rece”. Nie zdajg sie na ustalenie przez osobe trzecia, kto i czyje prawa
naruszyt, ale prébujg same szukaé¢ rozwigzania zaistniatej sytuaciji.

Warto podkresli¢, ze mediacja nie pozbawia klienta mozliwosci dochodzenia
swoich roszczen lub praw w sadzie. Jezeli nie dojdzie do porozumienia, klient moze
skierowa¢ sprawe do sgdu (gdy skorzystat z mediacji przedsgdowych) Ilub
kontynuowac proces (gdy sprébowat mediacji sgdowych)



