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Matgorzata Gradek Lewandowska*

Porozmawiajmy o wiasnosci intelektualnej
wywiad z dr Andrzejem Gadkowskim Legal Officer,
Centrum Arbitrazu i Mediacji Swiatowej Organizaciji

Witasnosci Intelektualnej

Gosciem kolejnej rozmowy w cyklu ,Porozmawiajmy o wtasnosci intelektualnej” jest
dr Andrzej Gadkowski — radca prawny w Centrum Arbitrazu i Mediacji Swiatowej
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (Legal Officer, IP Disputes Section, WIPO
Arbitration and Mediation Center). Na stronie WIPO mozemy przeczytac, ze Cen-
trum Arbitrazu i Mediacji WIPO (https://www.wipo.int/amc/en/) oferuje ,efektywne
czasowo i kosztowo alternatywne metody rozwigzywania sporéw (ADR), takie jak
mediacja, arbitraz, przyspieszony arbitraz i rozstrzyganie przez ekspertéw, aby
umozliwi¢ stronom prywatnym rozstrzyganie krajowych lub transgranicznych sporéw
handlowych”. Centrum WIPO specjalizuje sie w sporach dotyczgcych wiasnosci inte-
lektualnej i technologii, a takze sporow dotyczacych domen. Czyli, sporach z obsza-
ru zainteresowan Czytelnikdw Kwartalnika.

Matgorzata Gradek Lewandowska: Andrzeju, zanim zapytam jak czesto spory
z Polski trafiajg do Centrum Arbitrazu i Mediacji WIPO, prosze powiedzie¢ o swojej
dziatalnosci na stanowisku radcy prawnego w Sekcji do spraw sporow z zakresu
wlasnosci intelektualnej Centrum WIPO?

Andrzej Gadkowski: Bardzo dziekuje za zaproszenie do tej rozmowy. Odpowia-
dajgc na pytanie — w Centrum Arbitrazu i Mediacji WIPO zajmuje sie przede wszys-
tkim administrowaniem miedzynarodowych sporOéw z zakresu wihasnosci intele-
ktualnej i transferu technologii oraz promowaniem alternatywnych metod
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rozwigzywania sporéw. Nawigzuje i rozwijam wspétprace zwlaszcza z krajowymi
urzedami wtasciwymi do spraw wilasnosci intelektualnej oraz stowarzyszeniami,
ktorych celem jest ochrona praw wiasnosci intelektualnej, ale rowniez z uczelniami,
instytucjami naukowymi oraz innymi podmiotami, w tymi oferujgcymi alternatywne
metody rozwigzywania sporéw na ptaszczyznie krajowe;.

Dla przykfadu, tylko w 2022 roku wraz z Kolezankami i Kolegami z Centrum WIPO
zorganizowalismy i wzieliSmy udziat w ponad 120 konferencjach, szkoleniach i webi-
nariach, ktére zgromadzity ponad 20.000 uczestnikéw ze 150 panstw. Celem tych
przedsiewzie¢ byla promocja w roznych zakatkach Swiata alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw, w tym mediacji. Wymiernym skutkiem naszych dziatan byt
znaczgcy wzrost spordow ztozonych do Centrum WIPO. W 2022 r. do naszego
Centrum zostalo ztozonych ponad 440 spor6w oraz 100 tzw. Good Offices
Requests, czyli zapytan od podmiotéw zaangazowanych w spor, a rozwazajgcych
poddanie go pod mediacje czy arbitraz WIPO. Oznacza to, ze w poréwnaniu do roku
2021 liczba takich sporéw i zapytan sie podwoita!

MGL: Wykonaliscie Swietng prace! To niesamowity wzrost, z jednej strony swiado-
mosci tego, ze spory dotyczgce witasnosci intelektualnej (intellectual property — IP)
niekoniecznie muszg trafi¢ do sgdu, ale tez zaufania do Centrum Arbitrazu i Mediacji
(AMC). Zatem jakie spory najczesciej trafiajg do AMC?

AG: Generalnie najwiekszg grupe sporow kierowanych do Centrum WIPO, bo okoto
29% wszystkich administrowanych postepowan, stanowig spory dotyczgce ochrony
patentow. Sg to gtdwnie spory dotyczgce patentéw farmaceutycznych, telekomuni-
kacyjnych, czy zwigzanych z sektorem energetycznym. Kolejne grupy takich sporoéw
dotyczg praw autorskich (24%) oraz znakéw towarowych (20%).

Chciatbym podkresli¢ wyrazng tendencje w tym zakresie, oznaczajgcg systema-
tyczny wzrost w ostatnich latach sporéow dotyczgcych praw autorskich i znakéw
towarowych, kierowanych do Centrum WIPO, przede wszystkim do mediacji. Odz-
wierciedlajg to dane za rok 2022, w ktérym naruszenia praw autorskich stanowity az
71% ztozonych spraw, spory dotyczace znakdw towarowych 12%, a patentow tylko
8%. Stronami tych sporéw byly przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa,
start-up’y, twércy oraz innowatorzy (46%), organizacje zbiorowego zarzadzania
(22%), korporacje miedzynarodowe (16%), a nadto — w mniejszej jednak skali —
uniwersytety i osrodki badawczo-rozwojowe oraz inne podmioty.

MGL: Troche to przypomina sytuacje w Polsce, gdzie rzecznik patentowy przestaje
by¢ kojarzony przez przedsiebiorcow - przez swoj tytut zawodowy - wylgcznie
z patentami. A skoro jestesmy w polskiej rzeczywistosci: jak na tle tych sporéw
wygladajg polskie statystyki?

AG: Jezeli chodzi o stan mediacji sporéw z Polski, a doktadnie o postepowania
mediacyjne administrowane przez Centrum WIPO, ktérych stronami byty podmioty
z Polski, to byly to cztery takie postepowania. Byly to spory dotyczace ochrony
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patentéw, zwigzane ze Standard Essential Patents i licencjami FRAND, spér o naru-
szenie prawa ochronnego na znak towarowy oraz spor wynikajagcy z umowy
finansowania przez UE projektu badawczego, dotyczacy niewywigzania sie jednej ze
stron ze zobowigzarh umownych. Ten ostatni spor nie dotyczyt stricte naruszenia
prawa wiasnosci intelektualnej, a interpretacji postanowien umowy. Dodam, ze
Centrum WIPO administrowato réwniez postepowania arbitrazowe w trybie przys-
pieszonym, ktérych jedng ze stron bylty podmioty z Polski.

MGL: Wynika z tego, ze chociaz na razie w niewielkim zakresie, ale jednak podmioty
z Polski siegaja po mediacje. Kluczowe wiec wydaje sie pytanie o to, jakie ,cechy”
musi miec¢ spor, aby ,mozliwa” byta mediacja?

AG: Mediacja jest generalnie mozliwa w przypadku zdecydowanej wiekszosci
sporow, dlatego tez pozwole sobie odwrdéci¢ to pytanie i zaczne od sytuacii, w kto-
rych mediacja niekoniecznie jest wtasciwym rozwigzaniem.

W przypadku piractwa, podrabiania towaréw czy ewidentnego dziatania w zlej wierze
przez jedng ze stron mediacja, ktora jest postepowaniem dobrowolnym i wymaga
wspoipracy obu stron sporu, jest w istocie rzeczy skazana na niepowodzenie.
Podobnie — mediacja nie jest wtasciwg drogg rozwigzania sporu w sytuacji, kiedy
jedna ze stron jest w petni przekonana o swoich racjach i nie zamierza negocjowac,
albo kiedy zalezy jej na oficjalnym, publicznym dochodzeniu swoich praw.

Poza takimi wyjatkowo skrajnymi przyktadami, zachecam strony wszelkich sporéw,
w tym sporéw dotyczacych wiasnosci intelektualnej, do skorzystania z mediacji.
W istocie rzeczy strony kierujgce spor do mediacji ,nie majg nic do stracenia”. To
one bede decydowac o wyborze mediatora oraz o ramach czasowych mediacji. Jak
juz wspominatem, mediacja jest postepowaniem dobrowolnym, ktére strona sporu
moze zakonczy¢ w kazdym momencie jezeli uzna, ze trudno bedzie wypracowac
kompromis. Chciatbym jednak podkresli¢, ze w zdecydowanej wiekszosci przypad-
kéw mediacje toczgce sie przed Centrum WIPO koriczg sie ugoda stron. Nasze
statystyki wskazujg, ze w siedmiu na dziesie¢ postepowahh mediacyjnych strony
dochodzg do porozumienia.

MGL: Siedem ugdd na dziesie¢ sporow, to bardzo wysoka efektywnosc¢. Czy to
wynika z tego, Ze strony szukajg pomocy mediatora ha wczesnym etapie sporu? Czy
raczej z tego, ze wolg same rozwigzac¢ spor niz czeka¢ na decyzje sadu. Kiedy
zatem strony decydujg sie skorzysta¢ z mediacji?

AG: W praktyce mediacja jest mozliwa na kazdym etapie sporu. Mozna jg zatem
wybraé jako pierwszy krok w kierunku poszukiwania rozwigzania sporu po tym, jak
bezposrednie negocjacje prowadzone przez strony zakonczyly sie niepowodzeniem.
Strony moga rowniez skorzysta¢ z mediacji w dowolnym momencie postepowania
sgdowego lub arbitrazowego — postepowanie takie jest zawieszane na okreslony czas,
w ramach ktérego strony majg okazje do skorzystania z mozliwosci zawarcia ugody.
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W praktyce kilku ostatnich lat obserwujemy znaczacy przyrost spraw kierowanych do
mediacji w ramach sporéw toczgcych sie przed sadami (tzw. court referrals).

Istotne znaczenie ma roéwniez ,prewencyjne” stosowanie mediacji, zwigzane bardziej
z zapobieganiem sporom, anizeli z ich rozwigzywaniu. Strony moga zwrdci¢ sie
0 pomoc mediatora w trakcie negocjowania umowy, zwlaszcza w przypadku, kiedy
negocjacje znalazly sie w impasie, ale strony uwazajg, ze zawarcie umowy lezy
w ich wspdlnym i dobrze pojetym interesie, np. w przypadku negocjowania wysoko-
Sci opfaty licencyjnej przy przedtuzaniu licenciji.

MGL: Z czyjej inicjatywy najczesciej rozpoczyna sie mediacja?

AG: Posréd stron postepowan mediacyjnych administrowanych przez Centrum
WIPO znajdujemy zar6wno korporacje miedzynarodowe jak i mniejsze
przedsiebiorstwa i start-up’y z réznych branz i sektoréw, artystow i wynalazcow,
os$rodki badawczo-rozwojowe i uniwersytety, producentdw, organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i wiele innych. Jednak nie tylko posiadacze praw
wlasnosci intelektualnej inicjujg postepowanie mediacyjne. Zdarza sie bowiem, ze
podmiot naruszajgcy prawo sktada wniosek o mediacje w celu rozwigzania sporu.

MGL: Skoro po mediacje ,siegajg” tez podmioty naruszajgce prawo, to co Twoim
zdaniem decyduje o wyborze przez strony mediacji jako sposobu rozwigzania sporu?

AG: Czynnikow, ktére decyduja o wyborze mediacji jest wiele, ale bez watpienia
jednym z istotniejszych jest poufnos¢ postepowania, co ma czesto kluczowe znaczenie
w sporach dotyczacych wtasnosci intelektualnej. W ramach postepowania sadowego
strony mogg zosta¢ zobligowane do ujawnienia informacji wrazliwych, np. tajemnic
handlowych lub wynikéw wieloletnich i kosztownych badan, co w rezultacie moze
nieodwracalnie zaszkodzi¢ ich planom i perspektywom biznesowym. Poufnos¢
postepowania mediacyjnego pozwala stronom nie tylko skutecznie kontrolowaé
ujawnianie i dostep do informacji wrazliwych, ale réwniez - a moze przede wszystkim -
pomaga im skupic sie na meritum sporu bez obaw o jego publiczne implikacje.
Kolejnym czynnikiem jest szybko$¢ postepowania, a co za tym idzie minimalizacja
naktadéw finansowych zwigzanych z rozstrzygnieciem sporu. Jest to szczegdlnie
wazne w kontekscie sporow, ktérych stronami sg podmioty z obszaru réznych
jurysdykcji.

Dla stron sporu wazny jest rowniez fakt, ze to one decydujg o tym, kto pomoze im
dany spér rozwigzaé, wybierajac osobe o odpowiednich kwalifikacjach negocja-
cyjnych, prawniczych i jezykowych, jak rowniez o koniecznej wiedzy technicznej.
ZwrOce uwage na jeszcze jeden istotny czynnik, jakim jest utrzymywanie i budo-
wanie relacji biznesowych pomiedzy stronami sporu. Mediacja jest szczegOlnie
przydatna w przypadku, kiedy spér wystepuje pomiedzy stronami trwajgcego stosun-
ku umownego, np. licencji, umowy dystrybucyjnej czy umowy dotyczacej wspdlnej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, poniewaz daje ona mozliwos¢ znalezienia roz-
wigzania sporu poprzez odniesienie sie réwniez do relacji biznesowych stron. Zdarza
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sie, ze w trakcie postepowania mediacyjnego strony wiecej uwagi poswiecajg nego-
cjacjom biznesowym, anizeli dyskusjom na temat naruszonych praw czy niewypet-
nionych zobowigzan wynikajacych z danego stosunku prawnego. W praktyce zdarza
sie réwniez, ze postepowanie mediacyjne nie tylko konczy sie rozwigzaniem sporu,
ale rowniez oznacza mozliwo$¢ zawierania nowych uméw w dziedzinach, ktére nie
byly stricte przedmiotem sporu, a ktorych celem jest pogtebienie relacji biznesowych
stron.

MGL: Z moich obserwacji wynika, ze wiasnie ten element potencjalnej dalszej
wspotpracy, gdy strony przestajg patrze¢ wrogo na siebie, jest najciekawszy
w mediacji. Tego raczej trudno doswiadczy¢ w sgdzie, gdzie strony spotykajg sie
zeby walczy¢ i zakonczy¢ spoér pokonaniem przeciwnika. Przy czym, tak jak
wspomniates na poczgtku wazna jest postawa stron: gotowos¢ do ustepstw i zmiany
stanowisk. A jakie cechy sporow IP sprawiajg, ze mediacja jest dobrym narzedziem
do rozwigzywania sporow IP?

AG: Jedng z istotnych cech sporéw dotyczacych witasnosci intelektualnej jest ich
L=umiedzynarodowienie”. Pamietajmy, ze prawa wiasnosci intelektualnej majg charak-
ter terytorialny; podlegajg jednoczesnie ochronie na podstawie przepisow krajowych
w obrebie roéznych jurysdykcji. Mediacja umozliwia rozpatrywanie wielu sporéw
miedzy tymi samymi podmiotami — sporOéw bedgcych przedmiotem postepowan
sgdowych w obszarach r6znych jurysdykcji — w ramach jednego procesu. Zgadzajac
sie na mediacje strony zadecydujg nie tylko o wyborze neutralnego mediatora, miej-
sca czy jezyka postepowania, ale réwniez prawa wilasciwego do rozstrzygniecia
sporu.

Kolejna istotna cecha takich sporéw to ich zlozony, czesto bardzo techniczny
charakter. Nie w kazdym panstwie dobrze funkcjonuja sady wyspecjalizowane
w skomplikowanych sporach z zakresu wiasnosci intelektualnej, co w konsekwencji
moze skutkowac¢ wydtuzeniem czasu trwania postepowania, poniewaz sedziowie be-
da musieli szczeg6lowo zapoznac sie z nietatwymi, czesto wielowgtkowymi aspe-
ktami sprawy i to nie tylko prawnymi. W przypadku mediacji strony moga wybraé
mediatora ktdry — co ma szczegoélne znaczenie — bedzie dysponowat niezbedng
w takich sytuacjach specjalistyczng wiedza.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze spory dotyczgce whasnosci intelektualnej czesto
dotyczg kwestii wrazliwych, a nawet bardzo wrazliwych, ktérych strony z oczywistych
wzgleddw nie majg zamiaru upublicznia¢. Poufny charakter mediacji, o ktérym juz
wspominatem, daje im taka mozliwos¢ i rekojmie zachowania poufnosci odno$nie do
takich wrazliwych danych i informaciji.

MGL: Co jest przedmiotem mediacji w sprawach IP? Jak przebiegajg spory w tych
sprawach przy wykorzystaniu mediacji? Jak najczesciej przebiegaja mediacje
w sprawach IP?
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AG: Przedmiotem mediacji w sprawach IP moga by¢ wszelkiego rodzaju naruszenia
praw wiasnosci intelektualnej, np. zwigzane z naruszeniem warunkéw umoéw
licencyjnych, praw do znaku towarowego czy patentu. Zdarza sie, ze sprawa
trafiajgca do mediacji wynika, np. z licencji patentowej, ale sam spoér nie dotyczy
stricte wlasnosci intelektualnej, a interpretacji postanowierh umownych.

Mediacje takie nie r6znig sie znaczgco od mediacji w innych sferach. Wszystko
zaczyna sie od wyrazania zgody na mediacje przez obie stronny. Do mediaciji trafiajg
zaréwno spory umowne jak i pozaumowne — tych ostatnich obserwujemy w ostatnich
latach coraz wiecej.

Bardzo waznym etapem mediacji jest wybdr mediatora, jako ze wybo6r ten moze
znaczgco decydowac o powodzeniu lub fiasku postepowania. Centrum WIPO bardzo
czesto pomaga stronom w wyborze mediatora, proponujac liste kandydatow
spetniajgcych wybrane przez strony, czesto bardzo konkretne kryteria. Mediatoréw
proponujemy z listy tzw. WIPO Neutrals, na ktérej znajdujg sie réwniez mediatorzy
z Polski. Po wyborze przez strony jednego z kandydatéw, zanim formalnie
potwierdzimy jego powotanie, Centrum WIPO kontaktuje sie z wybranym kandydatem
w celu potwierdzenia jego bezstronnosci i niezaleznosci. Po mianowaniu mediatora,
nawigzuje on kontakt ze stronami w celu zorganizowania wideokonferencji, na ktorej
strony i mediator ustalajg harmonogram postepowania oraz uzgadniajg dokumentacje,
jaka mediator powinien otrzymac przed pierwszym spotkaniem mediacyjnym.

Zdarza sie, ze mediator poprosi strony o ztozenie dwéch kompletéw dokumentow:
jednego, ktory strony wymienig pomiedzy sobg i mediatorem, oraz drugiego, ktory
kazda ze stron przesle wylgcznie mediatorowi. W ramach drugiego kompletu doku-
mentéw strony moga podzieli¢ sie z mediatorem informacjami, ktérymi nie chcg dzie-
li¢ sie z drugg strong. Sama sesja mediacyjna trwa zazwyczaj jeden dzien i w wiek-
szosci przypadkéw wystarczy dla wypracowania kompromisu. W przypadku sporéw
o bardzo technicznym charakterze mediator moze skorzysta¢ z pomocy eksperta,
ktéry réwniez wybierany jest za zgoda obu stron oraz podlega tym samym wymogom
zaufania i poufnosci, co mediator.

Wazne jest rowniez, aby w sesji mediacyjnej po obu stronach braly udziat osoby
decyzyjne, uprawnione do zawarcia ugody. Co do zasady, sama ugoda przygotowy-
wana jest przez petnomocnikéw stron, a nie przez mediatora, dlatego tez wazna jest
ich obecno$¢ w toku postepowania mediacyjnego.

MGL: Tak zdecydowanie ta ostania kwestia ma kluczowe znaczenie dla powodzenia
mediacji. Kilkukrotnie spotkatam sie z sytuacjg, gdy strony do mediacji oddelego-
wywaty osoby, ktére finalnie nie mogly potwierdzi¢ ustaleri wypracowanych z ich
udziatem. Tutaj powszechne jest negocjowanie ugody przez prawnikow reprezentu-
jacych strony, ktérzy dopiero po wynegocjowaniu ugody zwracajg sie do klienta o jej
zatwierdzenie. Wéwczas samo zatwierdzanie ugody wewnatrz organizacji uczestni-
czacej w mediacji moze skonczy¢ sie niepowodzeniem, a tym samym fiaskiem
mediacji. Stad, tak wazne jest, aby na biezgco osoby, ktdre faktycznie beda decydo-
wac o przyjeciu ustaleri mediacyjnych przez caty czas uczestniczyly w procesie
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mediacji. Aby unikng¢ sytuacji, gdy ugoda jest wypracowana, a czekamy na zatwier-
dzenie jej np. przez prezesa zaskoczonego wynikiem. Oczywiscie prezes nie musi
uczestniczy¢ w ustalaniu kazdej kwestii, ale powinien na biezgco znac¢ stan ustalen
i sktadane propozycje. A jakie inne problemy pojawiajg sie podczas mediacji? Co jest
trudnoscig w mediacji IP?

AG: Problemy pojawiajg sie zwlaszcza wtedy, kiedy strony postepowania nie sg
wlasciwie przygotowane do sesji mediacyjnej, badz tez w relacjach pomiedzy nimi
nastepuje utrata zaufania.

Bardzo wazne jest przygotowanie do mediacji, w ramach ktorego kazdy uczestnik
postepowania mediacyjnego ma ,prace do odrobienia”. Strony sporu powinny jasno
okresli¢ cel badz cele mediacji oraz powinny mie¢ motywacje do zawarcia ugody.
Wazne jest tez to, aby w trakcie sesji mediacyjnej kazda ze stron byta otwarta na
postulaty i propozycje drugiej i aby strony — wykorzystujgc wszelkie informacje
uzyskane w ramach postepowania — poszukiwaly rozwigzah wzajemnie korzystnych.
Duzg role odgrywa tez odpowiednie przygotowanie merytoryczne petnomocnikow
stron, zwlaszcza w kontekscie koniecznosci rozwigzywania potencjalnych proble-
moéw, jakie mogg sie pojawi¢ ad hoc w toku postepowania. W czasie sesji media-
cyjnej strony powinny mie¢ na uwadze i prezentowac perspektywe ich catosciowych
relacji biznesowych.

| wreszcie — co jest oczywiste — niezmiernie wazna jest rola mediatora, ktory nie
tylko musi cieszy¢ sie zaufaniem stron, ale musi posiada¢ gtebokg wiedze na temat
przedmiotu sporu i odnos$nie do stanowiska stron, jak rowniez prezentowac
umiejetnosci koncyliacyjne, zwlaszcza w sytuacjach potencjalnego impasu w nego-
cjacjach. Oczywista trudno$¢, jaka jest czesto sama natura sporu i jej bardzo
skomplikowany charakter, moze by¢ minimalizowana poprzez mianowanie eksperta,
ktéry bedzie wspomagat mediatora, zwlaszcza w szczegétowych kwestiach natury
technicznej.

MGL: Czy dobrze zrozumiatam, ze mediatorzy w sprawach IP powinni mie¢ wiedze
w zakresie regulacji IP?

AG: Niewatpliwie wazne jest, aby mediatorzy wyznaczeni w sprawach z zakresu
wiasnosci intelektualnej posiadali pewng ogolng wiedze na temat przepisow i regula-
cji z tej dziedziny, majgcych zastosowanie w danej sprawie tak, aby mogli oni dobrze
rozumie€ istote omawianych kwestii. Niemniej jednak, szczegétowa wiedza w zakre-
sie danego sektora wtasnosci intelektualnej, jak réwniez konkretnego zagadnienia
technicznego nie zawsze jest konieczna.

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze mediatora strony powinny przede wszystkim
zastanowic sie, jakg role ma on odgrywac: czy chcg, aby przedstawit on neutralng
ocene ich sporu, czy tez chca, aby petnit role mediatora w ich negocjacjach,
pomagajgc im w zawezeniu kwestii spornych, okresleniu ich podstawowych
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interesébw oraz opracowaniu i ocenie mozliwych wariantbw rozwigzania sporu.
Strony mogq sie zatem zdecydowac na wybor mediatora ze znacznym dorobkiem
i doswiadczeniem w zakresie przedmiotu sporu lub mediatora szczegélnie doswiad-
czonego i uzdolnionego w procesie mediacji, nawet jezeli dysponuje on mniej
wyspecjalizowang wiedzg w zakresie samego przedmiotu sporu.

W praktyce, w szczegOlnie ztozonych sporach dotyczacych wysoce specjalistycz-
nych i technicznych kwestii, strony mogg rozwazy¢ powotanie dwoéch mediatorow,
zaréwno specjalisty w dziedzinie waskiego czesto przedmiotu sporu, jak i specjalisty
z zakresu negocjacji. Zdarza sie réwniez, ze obok mediatora strony decyduja sie na
powotanie eksperta, ktorego rolg bedzie wspomaganie mediatora w kwestiach
technicznych bgdz prawnych w ramach danej jurysdykciji.

MGL: Czy mediacja powinna by¢ obowigzkowa w niektdérych sprawach IP, co
Z prawem do sgdu?

AG: Obowigzkowa mediacja moze by¢ postrzegana jako nieco kontrowersyjna
w Swietle dobrowolnego charakteru tej instytuciji. Jak juz wspomniatem, mediacja jest
inicjowana przez strony z ich whasnej woli. Ta dobrowolnos¢ ma fundamentalne
znaczenie dla przebiegu procesu mediaciji.

Jednakze niektére urzedy do spraw whasnosci intelektualnej wymagaja juz od stron
okreslonych sporéw poddania sie obowigzkowej mediacji. Wydaje sie rowniez, ze
obowigzkowa mediacja niektérych sporow wptynetaby na wzrost Swiadomosci na
temat alternatywnych metod rozwigzywania sporow, a w konsekwencji na wiekszg
popularno$¢ mediacji w ogoéle.

MGL: Tak, z jednej strony dobrowolnos¢ mediacji przy stosunkowo niskiej swiado-
mosci tego, ze warto mediowaé, a z drugiej przymusowa ,proba”, ktéra przeczy
dobrowolnosci, ale podnosi swiadomos¢, istnienia takiego narzedzia. Jakie, Twoim
zdaniem, sg przyczyny niskiej popularnosci mediacji? Czy to jest wytgcznie brak
wiedzy o tym, jakie korzysci wigzg sie z pozasgdowym rozwigzaniem sporu?

AG: Uwazam ze mediacja cieszy sie coraz wiekszg popularnoscig, przynajmniej
w kontekscie sporow dotyczgcych wiasnosci intelektualnej. Z roku na roku w Cen-
trum WIPO obserwujemy znaczgcy wzrost zainteresowania tg metodg rozwigzy-
wania sporow.

Odpowiadajac jednak na pytanie o przyczyny niskiej popularnosci tej instytucii
uwazam, ze w duzej mierze nalezy jej szuka¢ w niedostatecznym jeszcze
zrozumieniu samej procedury mediacji oraz ewidentnych korzysci z niej ptyngcych.
Przekonanie takie moze réwniez wynika¢ z przyjmowania btednej przestanki, iz
mediacja jest procesem dtugotrwatym i kosztownym. Dochodzi do tego réwniez
przyzwyczajenie stron do dochodzenia swoich praw przed sadem, niejako
zakorzenione w DNA niektorych jurysdykciji.
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MGL: To prawda, ze wsrdd przedsiebiorcéw w Polsce dotychczas panowato przeko-
nanie, ze podjecie proby porozumienia sie w obecnosci mediatora jest ,stratg”
czasu, bo w tym czasie sgd mogtby zajac sporem. Rzeczywistosc jest inna: strony
sg w stanie spotkac sie kilka razy i wymieni¢ konkretne propozycje, zanim sad
wyznaczy pierwsze terminy czy podejmie jakiejkolwiek czynnosci. O czasie niezbed-
nym do zakoriczenia sprawy w obu instancjach nie wspominajgc. Dopiero teraz
przedsiebiorcy dowiadujg sie o tym wraz z popularyzowaniem ADR1. W jakim
stopniu stan prawny w Polsce i na sSwiecie sprzyja popularyzacji mediacji jako
narzedzia pozasgdowego rozwigzywania konfliktow?

AG: Nie jestem uprawniony do tego, aby wypowiada¢ sie na temat stanu prawnego
w poszczegllnych panstwach i stan ten oceniaé. Nalezy jednak z uznaniem
podkresli¢, ze podejmowane sg konkretne dziatania legislacyjne majgce na celu
popularyzacje mediacji. Niektére jurysdykcje naktadajg na strony wymég podjecia
proby mediacji przed wniesieniem do sgdu okreslonych rodzajéw sporéw cywilnych
czy gospodarczych.

Takie wysitki podejmowane sg réwniez na poziome Unii Europejskiej, a mam tu na
mysli na przykltad dyrektywe DSM (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie praw autorskich i pokrewnych
na jednolitym rynku cyfrowym), a takze pakiet ustaw o ustugach cyfrowych, ktére
promujg ADR jako skuteczny $rodek rozwigzywania sporoéw dotyczacych praw
autorskich. Zdecydowana wiekszos¢ panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
uwzglednita juz te postanowienia i przewiduje mediacje przy rozwigzywaniu sporow
dotyczgcych praw autorskich.

MGL: Jakie Twoim zdaniem nalezy podja¢ wysitki, ktorych wdrozenie zwiekszy
popularnos¢ mediacji, a w konsekwencji spowoduje szersze jej stosowanie, jako
alternatywy wobec tradycyjnego postepowania sgdowego w rozwigzywaniu Sporow
i konfliktéw?

AG: Wysikki takie sg juz podejmowane. Organizowane sg, na przyktad obowigzkowe
sesje informacyjne, podczas ktorych strony sporu majg okazje spotkac sie z media-
torem w celu omdwienia réznic miedzy postepowaniem sgdowym a mediacjg.
W ramach niektorych jurysdykcji strony sporu majg obowigzek spotkaé sie
z mediatorem na takiej wstepnej sesji bez ponoszenia dodatkowych kosztéw i bez
uszczerbku dla toczgcego sie przed sadem postepowania.

Ponadto, na zwiekszenie popularnosci mediacji wptyw moga mie¢ zachety finan-
sowe. W Anglii na przyktad, milczenie strony w odpowiedzi na zaproszenie do
mediacji lub odmowa udzialu w mediacji moze zostaé uznana przed sad za
stanowisko nierozsadne i w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obcigzenia strony
dodatkowymi kosztami sgdowymi. W ramach innych jurysdykcji wprowadzono
regulacje pozwalajgce sgdom na uwzglednienie wszelkich wczesniejszych prob
rozwigzania sporu w drodze mediacji przy podejmowaniu decyzji o podziale kosztow
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postepowania w sprawach cywilnych. Takie zachety finansowe moga mie¢ znaczacy
wplyw na zwiekszenie popularnosci mediacji.

Jak wspomniatem juz wczesniej, nasza dziatalnos¢ w ramach Centrum WIPO nie
ogranicza sie tylko do administrowania postepowan ADR, ale réwniez, a moze nawet
przed wszystkim, do promowania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw.
Bardzo dobrym przyktadem takich dziatan jest wspotpraca Centrum WIPO z Polskim
Urzedem Patentowym, w ramach ktdrej ustanowiona zostata miedzy innymi proce-
dura rozstrzygania sporow majgca na celu uftatwienie mediacji w sporach dotyczg-
cych sprzeciwu wobec zgtoszenia znaku towarowego. W celu ustanowienia tej
procedury Urzad Patentowy i Centrum WIPO zorganizowaly warsztaty z mediacji
oraz utworzyly wspolng liste mediatoréw. Strony sporéw toczacych sie przed
Urzedem, sktadajac wniosek o mediacje mogg mieé¢ zatem pewnos¢, ze mediator,
ktory bedzie pomagat im dany spér rozwigzaé bedzie miat wszelkie niezbedne kwali-
fikacje. Dodatkowg zachetg do skorzystania z mediacji w ramach postepowania
sprzeciwowego moze by¢ kwestia optaty za postepowania mediacyjne — nizsza niz
w przypadku ,standardowych” mediacji.

Mam réwniez nieSmiatg nadzieje, ze nasze spotkanie i ten wywiad, przyczynig sie
w jakiej$ mierze do popularyzacji mediaciji.

Na koniec — zachecam do skorzystania z mediacji. Jest ona w praktyce niezwykle
skuteczng i szybkg metodg rozwigzywania sporow. Mozna powiedzie¢, ze w istocie
rzeczy mediacja nigdy nie konczy sie niepowodzeniem, nawet jezeli nie dojdzie do
zawarcia ugody, poniewaz strony wychodzg z niej z wiekszag wiedzg na temat sporu
i ostatecznie czesto zawezajg zakres kwestii spornych.

MGL: Ja roéwniez bardzo dziekuje za poswiecony czas i bardzo ciekawe
spostrzezenia.

W uzupetnieniu przyktadu o finansowych zachetach do mediacji w Anglii, warto
wspomnie¢, ze w polskim kodeksie postepowania cywilnego mamy art. 103 kpc,
zgodnie, z ktérym sgd moze obcigzy¢ strone lub interwenienta kosztami powstatymi
wskutek ,oczywiscie nieuzasadnionej odmowy poddania sie mediacji’. Zwtaszcza,
gdy strona bez usprawiedliwienia nie stawita sie na posiedzenie mediacyjne pomimo
wczesniejszego wyrazenia zgody na mediacje. W tej sytuacji sgd moze, niezaleznie
od wyniku sprawy, wtozy¢ na te strone obowigzek zwrotu kosztéw w czesci wyzszej,
niz nakazywatby to wynik sprawy, a nawet zwrotu kosztéw w catoSci.

Poza tym zgodnie z art. 104 i art. 104" kpc koszty procesu, w ktérym zawarto ugode,
znosi sie wzajemnie, jezeli strony nie postanowity inaczej. Tak jak, koszty mediacji
prowadzonej na skutek skierowania przez sad i zakoriczonej ugoda.

Pozostaje zatem zyczy¢ Czytelnikom Kwartalnika, gdy pojawi sie spoér sadowy, aby
koszty byly zniesione wzajemnie. A jeszcze czesciej, aby udawato sie pozasgdowo
rozwigzywac IP spory, np. w ramach mechanizméw jakie oferuje WIPO.



