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Rola rzecznika patentowego
w gospodarce opartej na wiedzy

Rzecznik patentowy w gospodarce opartej na wiedzy moze petni¢ wiele rol.
Determinuje to przede wszystkim rynek, ktéry coraz powszechniej zauwaza koniecznos¢
wspotpracy z rzecznikiem na kazdym etapie rozwoju. To sprawia, ze rzecznik patentowy
powinien pomagac zaréwno wtedy, gdy dany podmiot chce ochronié prawa wiasnosci
przemystowej, jak tez woweczas, gdy niezbedne jest sciganie naruszycieli tych praw. Czy
tak jest w rzeczywistosci? Czy przedsiebiorcy korzystaja z pomocy rzecznika patento-
wego w takim zakresie, jak powinni?

Dla celéw niniejszego artykutu uznatem, ze warto podzieli¢ sie kilkoma refleksjami,
jaka role rzecznik patentowy petni dotychczas oraz jakg powinien petni¢ w przysztosci,
sprowadzajac jg do trzech gtéwnych rél — rzecznik patentowy jako doradca w biznesie,
jako petnomocnik procesowy oraz jako ,wspétpracownik” uczelni wyzszej, oraz wskazaé na
istotne elementy, ktdre rzutujg na efektywnos¢ takiej wspotpracy. Inspiracjg do napisania
tego artykutu byta konferencja organizowana przez Polska Izbe Rzecznikéw Patentowych
razem z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii w dniu 12.10.2019 r. w Warszawie,
gdzie wielu rzecznikdow patentowych, ekspertéw, sedzidéw, przedsiebiorcédw poruszato
tematyke roli rzecznika patentowego w réznych obszarach zycia.

1. Rzecznik patentowy jako doradca w biznesie

Rzecznik patentowy powinien wspiera¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem
w biezacym dziataniu kazdego przedsiebiorce — co do tego chyba nie powinno by¢ sporu.
Jednakze dotychczasowa praktyka pokazuje, ze rola rzecznika patentowego w biznesie,
dziatajacego w ramach réznych form wykonywania tego zawodu, sprowadza sie w wiek-
szosci przypadkow jedynie do gaszenia pozarow, a tylko w odniesieniu do bardziej odpo-
wiedzialnych podmiotéw — do kompleksowej i statej ochrony réznego rodzaju rozwigzan,
produktow, ktére zostaty przez te podmioty wymyslone.

Mimo wieloletniej edukacji przedsiebiorcow co do koniecznosci zapewnienia
ochrony praw wtasnosci przemystowej nadal zapomina sie czesto, ze od tego, czy
wspodipraca z rzecznikiem patentowym jest ciggta, czy jest na kazdym etapie, czy
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tez podejmowana jest ad hoc, oraz na jakim etapie wspodfpraca ta wystepuje, zalezy
skutecznos¢ w prowadzeniu biznesu oraz ochrony tego biznesu wiasnie przez rzecz-
nika patentowego.

Wspotpraca ta powinna rozpoczynad sie na etapie powstawania réznorakich
pomystéw zaréwno w odniesieniu do ochrony nowych urzadzen, sposobéw wytwa-
rzania, poprzez ochrone nazewnictwa towaréw i ustug, prowadzenie badan w zakresie
istniejgcych praw wtasnosci przemystowej, a konczyc na sprzedazy lub licencjonowaniu
i aktywnej ochronie przed naruszeniami praw. To z pomocy rzecznika patentowego
powinni korzystac przedsiebiorcy, ktérym zalezy na budowaniu strategii biznesowej
pod katem praw juz posiadanych przez przedsiebiorce lub przysztych praw wtasnosci
intelektualnej i przemystowej. Niewatpliwie strategiczna wspotpraca z rzecznikiem
patentowym, oparta na wiedzy i doswiadczeniu rzecznikdéw patentowych, jest istotna
i potrzebna z punktu widzenia budowania i rozwoju wartosci firmy.

Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, ze prawdziwg wartoscig dla przedsiebiorcy nie
sq zazwyczaj posiadane przez przedsiebiorce sktadniki majatkowe, jak nieruchomosci czy
ruchomosci. Tg9 wartoscig jest najczesciej ,marka”, pod ktérg zwyczajowo rozumiemy
nazwe firmy lub produktu/ustugi (wystepujaca réwniez w charakterze zarejestrowanych
znakow towarowych), réznego rodzaju prawa typu patenty na wynalazki, prawa ochronne
na wzory uzytkowe czy prawa z rejestracji wzorow przemystowych. Ten fakt przedsiebiorcy
uswiadamiajq sobie zwykle za pézno, a mianowicie wtedy, gdy zalezy im, by wartos¢ firmy
byta jak najwieksza. Jest to widoczne zwtaszcza w chwili sprzedazy udziatéw firmy czy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, gdzie sprzedaz jest poprzedzona badaniem due
dilligence, w kontekscie przygotowywanej do sprzedazy wyceny praw wiasnosci intelek-
tualnej i przemystowej. Wowczas czesto okazuje sie, ze przedsiebiorca nie zadbat o to, by
oznaczenie, towar czy ustuge ochronic¢ prawami wtasnosci przemystowej, a dla poziomu
wyceny w zaleznosci od przyjetej metody bywa, ze istotne jest np. to, czy dane oznaczenie
zostato zgtoszone i czy podlega ochronie, czy tez nie.

Z wiasnej praktyki wiem, ze przedsiebiorcy czesto zbyt pdzno zdajg sobie sprawe
z koniecznosci ochrony tego, na co przez wiele lat pracowali. Nie wiedzg o takich prostych
—wydawatoby sie — rzeczach, jak koniecznos$¢ dokonania odpowiednich badan istniejgcych
praw wiasnosci przemystowej poprzedzajacych rozpoczecie uzywania danego produktu czy
ustugi pod konkretng nazwga, zabezpieczaniu sie na wypadek ujawnienia istoty wynalazkéw
przed dokonaniem zgtoszenia wynalazku do ochrony patentowej, koniecznosci groma-
dzenia dokumentow swiadczacych o uzywaniu znaku towarowego czy chociazby koniecz-
nosci zgfaszania domen internetowych praktycznie jednoczesnie ze zgtoszeniem znakéw
towarowych. Nadal zgtoszenia do ochrony nazwy firmy czy towaréw lub ustug w formie
znakéw towarowych dokonuje sie wiele miesiecy, a nawet lat po rozpoczeciu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i wprowadzeniu tych towardw czy ustug na rynek.

W omawianym kontekscie rzecznik patentowy powinien by¢ postrzegany jako
pierwszy partner w biznesie. To od niego w duzej mierze moze zaleze¢ budowanie stra-
tegii rozwoju i ochrony firmy i to na kazdym etapie jej powstawania czy trwania. To on jest
w stanie pokierowac przedsiebiorcg tak, by z jednej strony budowac firme w sposéb odpo-
wiedzialny z odpowiednim zapleczem i portfolio w zakresie praw wiasnosci przemystowej,
a z drugiej, by firma nie byta narazana na ogromne straty poprzez mozliwe naruszenia
dokonywane przez osoby zwykle konkurujace na tym samym rynku.

Przyktadem budowania takiej odpowiedzialnosci jest coraz powszechniejsza wspot-
praca rzecznikéw patentowych ze srodowiskiem start-upow. Miodzi przedsiebiorcy, mimo
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nieposiadania srodkow finansowych, podejmujg coraz czesciej starania, by od poczatku
swojego dziatania wdraza¢ ochrone swoich rozwigzan, pomystow, produktéw, ktére sg
efektem ich pracy. Juz na poczatkowym etapie rozwoju korzystajg z pomocy rzecznikéw
patentowych, co jest widoczne zwlaszcza przy budowaniu strategii rozwoju firmy, poczawszy
od wspotpracy z rzecznikami patentowymi w przygotowywaniu i redagowaniu odpowied-
nich uméw o poufnosci (NDA) z pracownikami lub osobami wspétpracujacymi przy danym
projekcie, udziatu rzecznikdw patentowych w szkoleniach z zakresu IP dla pracownikéw
i wiascicieli firm, pomocy rzecznikow patentowych przy tworzeniu umoéw licencyjnych lub
cesji praw wiasnosci intelektualnej i przemystowej, pomocy przy sporzadzaniu wycen praw
wiasnosci intelektualnej i przemystowej, a skonczywszy na reprezentowaniu przez rzecz-
nikéw patentowych w ramach postepowan sgdowych dotyczacych naruszen tych praw.
Rzecznicy patentowi pomagajg réwniez bardzo czesto w negocjowaniu uméw z inwesto-
rami, tak aby pomac swoim klientom zdobywac srodki na dziatalnos¢, z jednej strony, a z
drugiej, aby mfodzi przedsiebiorcy nie tracili na poczatku swojej drogi biznesowej nad tym,
co wymyslili. Rzecznicy patentowi uczestniczg tez bardzo czesto w procesie uzyskiwania
dotacji na rozwdj, pomagajac przygotowac odpowiedni wktad do wnioskéw dotacyjnych.

Taka aktywna wspotpraca rzecznikédw patentowych z przedsiebiorcami daje
korzysci obu stronom, ale aby byfa ona skuteczna, musi by¢ zbudowana na trwatym gruncie
wzajemnego zaufania, jak tez by¢ efektem nawyku przedsiebiorcow do takiej wspotpracy
od samego poczatku powstania firmy.

Dzieki tego typu wspotpracy i ochronie praw wtasnosci intelektualnej i przemy-
stowej daje sie zauwazy¢ ogromny wzrost potencjatu takich firm na rynku. Ostatnie spra-
wozdanie z maja 2019 r. przedstawione w ramach wspdlnego projektu Europejskiego
Urzedu Patentowego (EPO) i Urzedu Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO)
pokazato, ze MSP, ktére prowadzity dziatania w zakresie praw wiasnosci intelektualnej, maja
wieksze perspektywy wzrostu niz inne MSP'. W sprawozdaniu wskazano przyktadowo, ze
MSP, ktére dokonaty co najmniej jednego zgtoszenia w zakresie ochrony praw wiasnosci
intelektualnej, maja 21% szans na doswiadczenie pdzniejszego okresu wzrostu i 10% wiecej
szans na stanie sie przedsiebiorstwami wysokiego wzrostu.

Daje sie réwniez zauwazy¢ obecnie pewien trend, ze rozwigzania innowa-
cyjne, w tym srodki na badania i ochrone praw witasnosci przemystowej, s finansowane
z pieniedzy pochodzacych bezposrednio z prywatnych zrédet, a zwtaszcza z prywatnych
funduszy venture capital. To pokazuje, ze biznes szuka funduszy na rozwdj innowacgji
i dostrzega istotna role, jaka jest budowanie skutecznej strategii ochrony IP. Tego typu
dziatania z pewnoscig nie powinny sie odbywa¢ bez udziatu rzecznikéw patentowych.

2. Rzecznik patentowy jako petnomocnik procesowy

Ochrona wtasnosci przemystowej jest istotnym elementem dziatalnosci kazdego
przedsiebiorcy, ktory dba o swdj rozwoj. Sprowadza sie zaréwno do biezacych dziatan
biznesowych, o ktérych pisatem powyzej, jak tez do dziatan skupiajacych sie na skutecznej
ochronie przed naruszeniami praw oraz zgtoszeniami, ktére wkraczatyby w sfere ochrony
przedmiotow praw wtasnosci przemystowej juz zgtoszonych lub chronionych.

1 Zrodto: https:/euipo.europa.eu/tunnel-weby/secure/webdav/guest/document _library/observatory/documents/reports/2019_
High-growth_firms_and_intellectual_property rights/2019_High-growth_firms_and_intellectual_property_rights_executive_
summary_PL.pdf (dostep: 23.10.2019 r.).
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Rolg rzecznikdéw patentowych jako petnomocnikéw procesowych jest m.in.
weryfikacja, czy inne podmioty (zwykle konkurencyjne) naruszajg prawa wtasnosci inte-
lektualnej i przemystowej oraz czy podmioty te nie dokonujg zgtoszeh w Urzedzie Paten-
towym RP lub innych urzedach zajmujacych sie ochrong praw wtasnosci przemystowej,
ktére zwtaszcza poprzez uzyskanie ochrony, moga naruszac wczesniejsze prawa przed-
siebiorcow (klientéw) obstugiwanych przez rzecznikdéw patentowych. W takich przypad-
kach to na rzeczniku patentowym spoczywa skuteczne poprowadzenie postepowania
sadowego w celu wyegzekwowania praw przystugujgcych ich klientom. Efektywnos¢
tego typu dziatan w duzej mierze opiera sie na wieloletniej praktyce procesowej rzecz-
nikdw patentowych, ktérzy w postepowaniach w sprawach o naruszenie praw witasnosci
przemystowej, a ostatnio réwniez przy kumulatywnej ochronie w sprawach o naruszenie
praw autorskich (a niebawem miejmy nadzieje, ze we wszystkich sprawach wiasnosci
intelektualnej), prowadzg do skutecznego Scigania naruszycieli. Rolg rzecznika patento-
wego jest wowczas takie przygotowanie catego postepowania czy przed odpowiednim
urzedem patentowym, facznie ze strategig procesowq i zgromadzeniem dowodow,
czy przed sadem, by organy te nie miaty watpliwosci co do zakresu, rodzaju, jak tez
podmiotu naruszajacego prawo.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze na etapie przedsgdowym mozna uzyskiwac
zabezpieczenie roszczen, a nastepnie wszczynac¢ postepowania egzekucyjne wobec
naruszycieli, skutecznie blokujac np. sprzedaz tzw. podrébek. Pozwala to na efektywne
i szybkie zablokowanie dalszych niepowetowanych strat uczciwie dziatajgcych przedsie-
biorcéw w zwigzku z dziataniami naruszycieli.

Rzecznicy patentowi niejednokrotnie podejmuja proby w imieniu swoich klientéw
w zakresie pozasgdowego zakonczenia sporéw. Wiele oséb wsrdd rzecznikow patento-
wych petni funkcje mediatora lub arbitra, ktérzy obiektywnie i rzeczowo sg w stanie
rozstrzygnac spor, niekoniecznie przed obliczem sadu.

Na tle prowadzonych spraw sagdowych, takze przez rzecznikéw patentowych,
ciekawie prezentuja sie dane statystyczne przekazywane przez Ministerstwo Sprawie-
dliwosci dotyczace liczby wptywdw sadowych spraw wtasnosci intelektualnej i przemy-
stowej2. W niektérych przypadkach liczba takich spraw w ciggu ostatnich pieciu lat ulegta
podwojeniu — zwtaszcza jesli chodzi o sprawy cywilne o ochrone praw autorskich, sprawy
cywilne, w ktorych podstawg roszczen sg przepisy ustawy — Prawo wiasnosci przemy-
stowej oraz sprawy gospodarcze o ochrone praw autorskich. W tym pierwszy przypadku
w 2014 r. byto 619 takich spraw, podczas gdy w 2018 r. juz 1002. Z kolei spraw wtasnosci
przemystowej w sprawach cywilnych byto jedynie 14 w 2014 r., podczas gdy w 2018 r.
juz 27, co i tak nie jest imponujaca liczba. W trzecim przypadku takich spraw w 2014 r.
byto 392, a w 2018 r. juz 649.

Odmienny trend, co jest dos¢ zaskakujagce, zachodzi w przypadku spraw gospo-
darczych, w ktérych podstawa sa przepisy ustawy — Prawo wtasnosci przemystowej lub
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. W pierwszej kategorii spraw w 2014 r.
odnotowano 117 spraw, podczas gdy w 2018 r. tylko 59. Z kolei w przypadku spraw
dotyczacych nieuczciwej konkurencji spadek byt jeszcze wiekszy, gdyz w 2014 r. byto 546
spraw, a w 2018 r. juz jedynie 262 spraw. By¢ moze jest to efekt tego, ze przedsiebiorcy
w takich sprawach dos¢ czesto godza sie — przy aktywnym udziale rowniez rzecznikdéw

2 Dane statystyczne zostaty ujete przy ocenie skutkow regulacji dotyczacych projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw — nr w wykazie prac UD 497.
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patentowych — na polubowne ich zakonczenie, zwtaszcza woweczas, gdy obie strony
nie chcg prowadzi¢ dfugotrwatego i czasami mocno skomplikowanego sporu sado-
wego, ktérego efekt jest wypadkowa umiejetnosci ich petnomocnikéw, stanu faktycz-
nego i prawnego sprawy oraz wiedzy i doswiadczenia sedzidéw rozpoznajacych sprawe.

Poréwnujac réwniez dane statystyczne z 2017 r. wzgledem roku 2018, nie ulega
watpliwosci, ze oceniajac faczny wpltyw spraw tylko w tych dwoch latach we wszystkich
kategoriach wyzej opisanych, nastapit przyrost spraw sadowych o 29,7%.

W omawianych statystykach widoczny jest jeszcze jeden trend, ciekawy
zwtaszcza z perspektywy bardzo mocno rozwijajacej sie dziedziny, jakg sq znaki towa-
rowe i wzory przemystowe. Z danych tych wynika, ze dla spraw z zakresu ochrony
wspoélnotowych znakéw towarowych (obecnie unijnych znakéw towarowych) oraz
wspoélnotowych wzoréw od 2014 r. utrzymuje sie rokrocznie podobna, cho¢ bioragc
pod uwage liczbe znakéw towarowych funkcjonujacych na rynku — niewielka, liczba
tego typu spraw, wahajaca sie od 182 do 230. Moze to oznacza¢, ze i tego typu sprawy
nie trafiajg do sagdéw wiasnie z powodu skutecznych dziatan przedsadowych i zata-
twiania ich ugodowo.

W duzej czesci spraw sgdowych to wiasnie rzecznicy patentowi z powodzeniem
bronili praw swoich klientow i — jak pokazujg statystyki tych spraw, zwtaszcza w zakresie
spraw wiasnosci intelektualnej — bedzie przybywac tego typu spraw w przysztosci.
Dlatego tak istotne jest, aby korzysta¢ z pomocy wiedzy i doswiadczenia rzecznikow
patentowych, bowiem jako petnomocnicy procesowi dajg gwarancje odpowiedniego
merytorycznego przygotowania do prowadzenia procesu.

3. Rzecznik patentowy na uczelniach wyzszych

W ostatnim czasie wiele pomystéw rodzi sie na uczelniach wyzszych. Powsta-
jace centra transferu technologii przy uczelniach wyzszych sg czesto kolebkag bardzo
ciekawych pomystéw na biznes. Wielu rzecznikdw patentowych wspiera te procesy
poprzez uczestniczenie we wszystkich etapach, od pomystu, poprzez przygotowanie
dokumentacji do ochrony rozwigzania bazujgcego na tym pomysle, a nastepnie pomoc
przy jego komercjalizacji.

Na to, jaka role petni rzecznik patentowy na uczelni wyzszej, wptywa przede
wszystkim strategia zarzadzania wiasnoscig intelektualng i przemystowa danej uczelni.
Z przeprowadzonych obserwacji i rozmow z rzecznikami patentowymi pracujagcymi na
uczelniach lub z nimi wspodfpracujgcymi wynika, ze rzecznik patentowy petni dos¢ ogra-
niczong role, sprowadzajacg sie do pomocy w przygotowaniu zgtoszen wynalazkéw czy
innych przedmiotéw ochrony wtasnosci przemystowej. Zdarza sie, ze doswiadczenie
i wiedza rzecznika patentowego czesto nie sg do konca wykorzystywane przez uczelnie
wyzsze. Niejednokrotnie daje sie stysze¢ postulat, ze rzecznik patentowy w ramach pracy
na uczelni powinien przede wszystkim wspiera¢ swojg wiedzg naukowcdw juz na etapie
powstawania wstepnych pomystéw, ktdrzy dzieki takiej kooperacji bedg dysponowacd
wiedzg, czy dane rozwigzanie w ogole nadaje sie do ochrony, a jesli tak, to w dalszym
etapie beda mogli skuteczniej, przy udziale rzecznikéw patentowych, wdrazac i komer-
cjalizowac te ,pomysty”. Dlatego tak wazne jest, by rzecznik patentowy uczestniczyt
aktywnie od samego poczatku projektu badawczego do jego konca, przy czym wydaje
sie, ze kluczowa jest pomoc zwtaszcza jesli chodzi o przeprowadzenie odpowiednich
badan patentowych. Zdarza sie obecnie, ze naukowcy bardzo czesto sami dokonujg
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badan baz patentowych, ale znacznie bezpieczniej bytoby zasiegna¢ konsultacji rzecznika
patentowego w tym zakresie, poniewaz bazy patentowe i zawarte w nich informacje
nalezy jeszcze wtasciwie oceniac przez pryzmat dopuszczalnosci i skutecznosci ochrony.

Wydaje sie rowniez, ze uczelnie wyzsze nie korzystajg w wystarczajacym stopniu
z pomocy rzecznikdw patentowych w zakresie potencjalnych naruszen. Uczelnie, co
jest zrozumiate, skupiajg sie na uzyskaniu ochrony, ale nie wykorzystujg potencjatu tej
ochrony np. do walki z konkurencjg. Uczelnie powinny by¢ jednostkami kreujagcymi popyt
na przedmioty praw wtasnosci przemystowej, a niestety ich rola czesto sprowadza sie
do samej checi uzyskania ochrony i ewentualnej komercjalizacji praw wtasnosci przemy-
stowej, co moze nie sprzyja¢ rozwojowi samej uczelni i innowacyjnosci.

Zdarza sie, ze przy wspoétpracy rzecznikdw patentowych z uczelnig Scierajq sie
dwa schematy dziatania, ktére mozna okresli¢ hastowo jako komercyjne wykorzystanie
i przywilej badawczy. Sg przypadki, ze uczelnie nie wykorzystuja gospodarczo tych
rozwigzan, ktore wymyslaja, a jedynie badajg, czy dane rozwigzanie ma jakies zastoso-
wanie i czy nadaje sie do ochrony. To jest niewystarczajace, a ha pewno nie pobudza
innowacji w nalezytym kierunku.

Rzecznik patentowy na uczelni petni role osoby, ktéra jest w stanie pomac
zarzadzad prawami wtasnosci przemystowej w sposob uporzadkowany i ukierunkowany
na cel, jakim jest nie tylko zgtoszenie do ochrony, ale tez utrzymanie tej ochrony, sciganie
potencjalnych naruszycieli lub komercjalizacja chronionych rozwigzan. Coraz czesciej
zauwazalne jest takze to, ze rzecznicy patentowi muszg niejako konkurowac z innymi
zawodami, jak np. brokerzy innowacji, przy czym nalezy podkresli¢, ze zazwyczaj nie
posiadajg oni wiedzy, kompetencji i doswiadczenia rownej tej, ktdrg rzecznicy patentowi
nabywajg nie tylko w trakcie aplikacji, ale przede wszystkim w swoim zyciu zawodowym.

4. Podsumowanie

Oceniajac trzy gtéwne role (cho¢ mam swiadomos¢, ze to nie wszystkie), w jakich
wystepuja rzecznicy patentowi, wida¢ wyraznie, ze rozwoj przedsiebiorstw, uczelni
wyzszych winien odbywac sie przy czynnym i statym udziale rzecznikéw patentowych.
Wiele zalezy od swiadomosci podmiotéw korzystajgcych z pomocy rzecznikéw paten-
towych, ale duzo zalezy od nas samych, rzecznikéw patentowych, jak uswiadamiamy
koniecznos¢ takiej pomocy z naszej strony.

Trudno tez pomijac olbrzymig role, jakg odgrywa rzecznik patentowy w poste-
powaniach sadowych czy przed Urzedem Patentowym w sprawach IP. To za sprawa
rzecznikdw patentowych swiat IP staje sie bardziej zrozumiaty, dzieki czemu nasi klienci
sg bardziej swiadomi tak oczekiwan, jak i zagrozen.

Ukazujac role rzecznika patentowego, na koniec nie sposéb nie wspomnie¢ o tym,
ze rzecznik patentowy to zawdd interdyscyplinarny, tgczacy w sobie osoby o bardzo zréz-
nicowanym wyksztatceniu: technicznym, matematyczno-przyrodniczym czy prawniczym,
cho¢ zdarza sie, ze dobrymi rzecznikami sg réwniez osoby z wyksztatceniem odbiegajgcym
od wskazanych powyzej. Rzecznik patentowy dzieki obszernemu i bogatemu programowi
aplikacji rzecznikowskiej oraz praktykach w Urzedzie Patentowym RP czy w kancelariach
patentowych, uzyskuje bardzo wszechstronne doswiadczenia, ktére procentujg w pdzniej-
szym zyciu zawodowym. Zaden inny zawdd nie taczy w sobie tyle réznorodnosci pod
wzgledem wyksztatcenia, praktyki i doswiadczenia. Dobrze wiec skorzystac z tej réznorod-
nosci, doswiadczenia i praktyki z pozytkiem dla rozwoju firmy czy uczelni.
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